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® Tempo wzrostu sprzedazy
samochodow elektrycznych spada.

Ale dla rynku moze sie to okazacé

dobre, bo wymusi dziatania na sektorze
automotive. Po pierwsze producenci sg
bardziej zdeterminowani, by obnizac
ceny samochodow (temu sprzyja wzrost
skali produkciji) i zwiekszac¢ wydajnosé
akumulatorow (chinski producent

NIO ogtosit wprowadzenie na rynek
samochodow o realnym zasiegu ponad
1000 km). Po drugie sprzedaz beda
napedzac funkcjonalnosci EV, mniejsza
usterkowos¢ (elektryki sg duzo prostsze
w konstrukciji), diuzsza zywotnos$¢ (co
sprawia, ze stajg sie jeszcze bardziej
optacalne) i ekologicznosé.

® Wielki popyt stymulowany
produkcjag coraz wiekszych ilosci
czekolady doprowadzit do wylesienia
ogromnych terenow w Afryce
Zachodniej. Eksperci szacuja, ze

70 proc. nielegalnych wycinek drzew
w Wybrzezu Kosci Stoniowej ma
zwigzek z uprawg kakao. Tworcy
Planet A Foods nie tylko odtwarzaja
charakterystyczny smak czekolady,

ale pracujg nad zastgpieniem masta
kakaowego w celu uzyskania tej samej
delikatnej i gtadkiej konsystencji

oraz temperatury topnienia co

w prawdziwej czekoladzie.

® Wedtug danych Fundaciji Ellen
MacArthur na catym swiecie klienci
tracg 460 mid dol. kazdego roku

z powodu wyrzucania ubran, ktdre
mogliby nadal nosi¢. Jednoczesnie
triumfy swiecg dzis platformy stuzace
do odsprzedazy niechcianej odziezy.
W jednym z najpopularniejszych
takich wirtualnych sklepdéw, Depop,
codziennie pojawia sie 140 tys. nowych
ofert.

@ Szwajcarski start-up AgroSustain
opracowat w 100 proc. naturalng,
innowacyjng powtoke, ktéra przedtuza
swiezos$¢ uprawianych roslin o ponad
20 dni. Oferowane przez niego
biologiczne srodki grzybobdjcze
chronig szerokg game waznych

z punktu widzenia rolnictwa upraw
przed plesniami, uszkadzajgcymi je

w srodowisku naturalnym.

® Przewidywanie potrzeb
konsumentow oraz ich reakcji na
zmiany klimatyczne to kluczowe
wyzwania, przed ktérymi stojag dzis
producenci FMCG. ,Konsumenci
przenoszg swoje wydatki

w strone produktdéw zawierajgcych
oswiadczenia zwigzane z ESG".

To jedno z nadrzednych spostrzezen
ujawnionych w niedawnym badaniu
przeprowadzonym przez McKinseya
i NielsenlQ.

® Szwedzka sie¢ spozywcza Felix
stworzyta sklep, gdzie ceny produktow
ustala sie wedtug tego, jaki slad
weglowy pozostawia ich produkcja.
Zamiast wiec brac¢ pod uwage koszty
wytworzenia albo popyt na dany
produkt, czynnikiem generujgcym
sklepowg cene jest koszt klimatyczny.

@ Singapur chce by¢ najwiekszym
miastem produkujgcym zywnos¢

na swiecie. Za siedem lat, dzieki
rozbudowie miejskich farm, bedzie
pokrywac 30 proc. zapotrzebowania
swoich mieszkancow na zywnos¢.

@ Etykiety weganskie moga rowniez
zniechecac¢ konsumentow. Powodem
sg negatywne konotacje zwigzane z tg
zywnoscia. Z badan MIT wynika, ze
weganizm kojarzy sie z rygorystycznag
filozofig i stylem zycia oraz historig
aktywizmu. Osoby jedzgce mieso
czesto postrzegajg weganskie
produkty spozywcze jako pozbawione
smaku, tekstury lub podobne do
jedzenia ,kroliczego” - czesto nawet
ich nie probujac.

® Naukowcy z University of

Oxford oraz Technical University

of Berlin przedstawili propozycje
obtozenia migsa podatkiem. Mimo ze
doprowadzitoby to do wzrostu jego
ceny, dzieki redystrybucji dochodéw
osoby o niskich dochodach mogtyby
dysponowaé¢ wiekszym budzetem na
jedzenie niz ten, ktéry miaty przed
podwyzkami cen miesa.
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Klienci sie zielenia

@ Coraz wieksza liczba klientéw,
zaréwno konsumenckich,

jak i biznesowych, podczas
podejmowania decyzji zakupowych
prawdopodobnie bedzie bra¢ pod
uwage zréwnowazony rozwoj.
Badanie nastroju przeprowadzone
przez firme McKinsey w 2020 roku
wykazato, ze ponad 60 proc.
respondentdéw twierdzito, ze
zaptacitoby wiecej za produkt

w zréwnowazonym opakowaniu.

W powtdrzonym w zesztym roku
badaniu liczba gotowych do
poniesienia dodatkowego kosztu
wzrosta do 78 proc. Jednoczesnie
coraz wieksze znaczenie ma
bezposrednie narazenie konsumentow
na skutki zmian klimatycznych.
Wida¢ to na przyktadzie Aziji.
Konsumenci w Indiach zaczynaja
bardziej przywigzywac wage do
zréwnowazonych produktéw niz
konsumenci w Korei Potudniowej,
ktdrzy chod lepiej wyedukowani

i bardziej uswiadomieni, to sg mniej
narazeni na efekty globalnego
ocieplenia i mniej gotowi do ptacenia
za zielone produkty.

IPCC (Miedzyrzadowy Panel ds.
Zmian Klimatu) opublikowat niedawno
raport podkreslajgcy wptyw zmian
klimatycznych na sposéb myslenia
konsumentéw. Wiemy, ze grupg,
ktdéra najbardziej sie tym zjawiskiem

przejmuje, jest pokolenie Z. Badania
BCG wykazaty, ze ponad 80 proc.
konsumentéw z pokolenia Z przy
wyborze marek bierze pod uwage
zréwnowazony rozwoj. Sposrdd nich
ponad 20 proc. twierdzi, ze kupuje
wytacznie marki, ktére uwaza za
zrownowazone. Ponadto ponad

60 proc. ankietowanych konsumentéw
w o$miu krajach stwierdzito
rozczarowanie obecnymi wysitkami
firm na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, widzac w nich gtéwnie
szanse na wyrdznienie sig. Z badan
NielsenlQ wynika, ze sprzedaz
produktéw zawierajgcych informacje
podkreslajgce ich przyjaznos¢ dla
Srodowiska — ,bez klatek”, ,wegariskie”,
»Z rolnictwa ekologicznego”,
»Zrownowazony srodowiskowo”,
.biodegradowalne” — w ciggu ostatnich
pieciu lat rosta Srednio o 28 proc.

| byt to 0 40 proc. lepszy wynik

w poréwnaniu z produktami bez
takich oswiadczen. Badania ujawnity
w wielu kategoriach réwniez korelacje
miedzy wydatkami konsumentéw

a oczekiwaniami zwigzanymi z ESG
(jestesmy gotowi wydawacd wiecej na
takie produkty).

@® Konsumenci stajg sie pasjonatami
srodowiska. Taki wniosek na
podstawie badania postaw
sformutowali konsultanci Deloitte.
Ankietowani okreslali wage

przedstawionych na dtugiej liscie
obaw i wyzwan stojacych przed ich
krajami i Swiatem. Na pierwszym
miejscu wymienili recykling i ponowne
wykorzystywanie produktow

(64 proc.). W pierwszej tréjce znalazty
sie jeszcze ,uzywanie jednorazowych
débr z tworzyw sztucznych” oraz
»Zanieczyszczenie powietrza”.

Przewidywanie potrzeb konsumentéw
oraz ich reakcji na zmiany klimatyczne
to kluczowe wyzwania, przed
ktérymi stojg dzis producenci FMCG.
Pytanie, jak ekologiczne deklaracje
przektadajg sie na czyny. Obecnie
13 proc. wszystkich konsumentéw
sktonnych jest zaptaci¢ za produkty
odznaczajace sie cechami ESG,
szczegdlnie gdy sg one korzystne
dla klimatu. W przypadku osdb
deklarujgcych troske o srodowisko
ten odsetek staje sie wiekszy:

jedna czwarta jest sktonna zaptaci¢
co najmniej 10 proc. wiecej za
produkty, ktére emitujg mniej

gazéw cieplarnianych i nie szkodza
tak srodowisku (na przyktad za
mleko roslinne). ,Konsumenci
przenosza swoje wydatki

w strone produktéw zawierajgcych
oswiadczenia zwigzane z ESG”. To
jedno z nadrzednych spostrzezen
ujawnionych w niedawnym badaniu
przeprowadzonym przez McKinseya
i NielsenlQ.
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Sprzedaz produktow spetniajgcych kryteria ESG rosnie o 1,7 punktu
procentowego szybciej niz zwyktych produktow (co przekiada sie na
36 proc. wyzszg dynamike sprzedazy).

Wzrost sprzedazy detalicznej, US, CAGR 2018-2022, %

Produkty bez
kryteriéw ESG’

Produkty
z kryteriami ESG

'Srodowisko, spoteczenstwo i zarzgdzanie.

Zrédto: NielsenlQ

McKinsey & Company

Obecna siec¢ tadowania publicznego
nie spetnia oczekiwan potencjalnych
nabywcow aut elektrycznych. Ponad
80 proc. respondentow, ktorzy
rozwazajg pojazd elektryczny jako
swoj nastepny samochdéd, uwaza, ze
obecna dostepnos¢ stacji tadowania
jest niewystarczajgca; 15 proc. jest

z nich zadowolonych, ale obawia sig,
ze siec nie jest wystarczajgco duza,
aby sprosta¢ rosngcemu popytowi

w przysztosci. Co wiecej, obecni
wiasciciele pojazdow elektrycznych

- majgcy doswiadczenie w korzystaniu
z sieci tadowania — réwniez podzielaja
te obawy. Az 70 proc. z nich

jest niezadowolonych z obecnej

+1,7

punktu
procentowego

infrastruktury, a tylko 10 proc. zgadza
sie, ze liczba dostepnych punktéw
tadowania jest wystarczajgca.

Tylko niewielki procent ankietowanych
konsumentow identyfikuje sie jako
weganie lub wegetarianie (od 3 do

6 proc. w zaleznosci od badanego
rynku). Tymczasem ponad potowa
konsumentéw we Francji i Niemczech
oraz prawie potowa w Wielkiej Brytanii
i Stanach Zjednoczonych uwaza sie
za fleksitarian. | to jest najbardziej
perspektywiczna grupa z punktu
widzenia producentéw zdrowe;j,
przyjaznej planecie zywnosci. Wedtug
Global Protein Survey wiekszosé

fleksitarian (od 73 do 93 proc.

w zaleznosci od rynku) planuje
dalsze ograniczenie spozycia miesa.
W przypadku oséb czesto jedzacych
mieso tylko 27-31 proc. ma podobne
plany.

Etykiety weganskie moga réwniez
zniechecac konsumentéw. Powodem
jest postrzeganie tej zywnosci poprzez
negatywne konotacje. Z badan MIT
wynika, ze weganizm kojarzy sie

z rygorystyczna filozofig i stylem zycia
oraz historig aktywizmu. Osoby jedzace
mieso czesto uwazajg weganskie

produkty spozywcze za pozbawione
smaku, tekstury lub podobne do
jedzenia ,kréliczego” (czesto nawet

ich nie prébujac). Opinie te stanowig
istotng przeszkode w promociji diety
roslinnej, biorgc pod uwage, ze
negatywne oczekiwania smakowe sg
zgtaszane jako jedna z gtdwnych barier
w absorpcji produktéw roslinnych przez
rynek.

@ Platformy stuzace do odsprzedazy
niechcianej odziezy $wieca triumfy.

W jednym z najpopularniejszych takich
wirtualnych sklepéw, Depop codziennie

Z jakiego srodka transportu chce wiecej korzystaé, % respondentéw
Wzrost sprzedazy detalicznej, US, CAGR 2018-2022, %

Pojazdy prywatne

Taksdéwki, ustugi transportu pasazerskiego
i wspotdzielenie samochodu

Transport publiczny

Potgczona wspoétdzielona mobilnos$é

Mikromobilnos¢

Mniejsze uzycie | Wieksze uzycie

pojawia sie 140 tys. nowych ofert,

a korzystajgca z niego spotecznosé

co roku zarabia na wystawianej tam
uzywanej odziezy ponad 1 mid dol.
Jak podkreslajg twarcy takich aplikacji,
ich sukces wynika nie tylko z checi
ograniczania marnotrawstwa i troski

o planete, ale tez z oszczednosci.
Peter Semple, dyrektor odpowiadajgcy
za rozwoj aplikacji w Depop, stwierdzit,
ze ,w zdigitalizowanym swiecie rynek
oszczedzania staje sie popularnym,
dobrze prosperujgcym sposobem
wyrazania siebie”.

Net
-10

13

18
19

23

Zrédto: Badanie McKinsey Mobility Consumer Pulse Survey, 30 978 obecnych uzytkownikdw mobilnosci, grudzien 2022. Analiza McKinsey.
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Konsumenci coraz lepiej rozumieja
zalezno$¢ miedzy zmianami
klimatycznymi a indywidualnym
sladem weglowym. Ponad potowa

z nich (55 proc.) twierdzi, ze jezdzenie
samochodem, ktéry korzysta

z odnawialnych zrédet energii, jest
dla nich wazne. Az 70 proc. wskazuje,
ze zaptacitoby dodatkowg optate

za energie elektryczng wytwarzang
ze zrodet odnawialnych. Jednakze,
jak w przypadku kazdego zakupu,
konsumenci zwracajg duzg uwage
na cene. Srednia akceptowalna
dodatkowa premia za ekologiczne
paliwo, jaka sg w stanie zaptacic,
wynosi zaledwie 7 proc. To spadek

z 14 proc. w 2021 roku, a tendencja
spadkowa moze sugerowac, iz coraz
wiecej konsumentéw oczekuije,

ze ekologiczne tadowanie bedzie
standardowg opcj3.

Ponad jedna czwarta badanych
mieszkancow miast twierdzi, ze mysli
o catkowitej rezygnacji z prywatnych
pojazddéw i zastgpieniu ich innymi
srodkami transportu. W tej kwestii
wida¢ duzy kontrast miedzy
mieszkancami miast i obszaréw
wiejskich. Sposrdd tych drugich tylko
niecate 15 proc. dopuszcza mozliwosé
funkcjonowania bez prywatnego
samochodu. Z ankiety wynika, ze
kluczowa role w zmianie nawykdéw
dotyczacych mobilnosci odgrywaja

takie czynniki jak efektywnosé
podrézowania, minimalizowanie
wptywu na srodowisko, czystosé
powietrza czy zréwnowazony rozwaoj
przestrzeni, w ktérej na co dzien
funkcjonujemy.

@ Wedtug badan naukowcow ze Swiss
Federal Laboratories for Materials
Science and Technology (EMPA)
konsumenci majg bezposredni wptyw
na nieco ponad 50 proc. emisji gazow
cieplarnianych. Gdyby wszyscy
postepowali jak 20 proc. populacji

0 najbardziej przyjaznych dla klimatu
zachowaniach, emisje zmniejszytyby
sie o jakies 31 proc. Biorgc pod uwage
catos$¢ emisji gazow cieplarnianych,
redukcja wyniostaby zaledwie

16 proc. To dlatego, ze duza ilos¢
emisji CO2 pozostaje poza wptywem
konsumentdw i nie zmniejszy jej nawet
najbardziej przyjazna dla srodowiska
opcja dostepna w wielu kategoriach
produktowych.

Wcigz analizujemy skutki pandemii.
Jednym z nich jest to, co konsultanci
McKinseya okreslili ,,catkowitym
dobrostanem konsumentéw”.
Sktadajg sie na niego trzy potgczone
ze soba filary: myslenie o swoim
osobistym zdrowiu i samopoczuciu,
przejmowanie sie losem planety oraz
myslenie o samopoczuciu innych
(odpowiedzialnos¢ spoteczna).

Pandemia sprawita, ze trzy elementy
sie ze sobg zespolity i wptywajg coraz
bardziej na decyzje zakupowe.

® Warszawa to jedno z miast
najbardziej przyjaznych weganom
—wynika z danych zebranych przez
serwis HappyCow. Warszawa znalazta
sie w tym rankingu na 7. pozycji,
wyprzedzajgc Paryz czy Barcelone.
Jest jednym z nielicznych miast,

w ktérych weganizm od wielu lat ma
przewage nad wegetarianizmem,

a sklepy oferujg szerokie mozliwosci
wyboru produktéw.

Co rézni osoby pijgce mleko krowie od
amatoréw mleka roslinnego? Dla tych
pierwszych zasadnicze znaczenie

ma smak (jako kluczowy okresla go
70 proc. ankietowanych), a wzgledy
zdrowotne plasujg sie na dalszym
planie (29 proc.). W przypadku oséb
korzystajgcych z mleka roslinnego
kluczowe sg wzgledy zdrowotne

(42 proc.), smak produktu jest

na drugim miejscu (36 proc.).

Ci, ktérzy spozywajg wytacznie
produkty pochodzenia roslinnego,
czterokrotnie czesciej niz konsumenci
spozywajacy produkty tradycyjne
deklarujg, ze przy podejmowaniu
decyzji zakupowych kierujg sie
celami ESG. Badanie McKinseya
pokazuje tez, ze konsumenci,

ktdérzy wtgczajg do swojej diety

produkty zawierajgce alternatywne
biatko, czesto identyfikujg sie jako
osoby zaangazowane w tematyke
zdrowia osobistego — 75 proc. z nich
uwaza, ze zdrowe odzywianie jest
bardzo wazne, a 63 proc. twierdzi,
ze stara sie prowadzi¢ bardzo
zdrowy tryb zycia. W przypadku
konsumentéw produktéw mlecznych
to zaangazowanie jest prawie dwa
razy nizsze (odpowiednio 46 proc.

i 35 proc.).

® W opublikowanym niedawno
raporcie firma konsultingowa
Accenture zauwazyta, ze ludzie
pozwalajg sobie na niekonsekwencje,
prébujgc godzi¢ wartosci dotyczace
zrownowazonego rozwoju

z praktycznymi korzys$ciami (kosztami,
tatwoscig dostepu, wygoda).

Najwiekszym wyzwaniem jest wiec
utatwienie zréwnowazonego zycia.
Marki z kolei muszg skutecznie
potgczy¢ wiasng rentownosé

ze zrbwnowazonym rozwojem,
tworzac przekonujacy i inspirujgca
wizje alternatywnej przysztosci.
Jednoczes$nie otwiera to przed
firmami nowe mozliwosci. Bo - jak
zauwaza Deloitte w publikacji ,How
consumer behaviour is embracing
sustainability” — rosngcy aktywizm
koreluje z lojalnoscig wobec marki.
23 proc. konsumentéw twierdzi,
ze przestawi sie na kupowanie
produktéw tylko od organizacji,
ktéra podziela wyznawane

przez nich wartosci w kwestiach
odpowiedzialnosci i troski

o Srodowisko.

Konsumenci coraz mniej chetnie rozstajg sie z rzeczami.
Zmiana w ostatnich 12 miesigcach

53%
0 zreperowato zepsuty sprzet,
zamiast go wymienié

48 % 0s0b uwaza,

ze barierg, z powodu ktdrej nie
zmieniaty swojego stylu zycia
na bardziej zréwnowazony,
byta... niewystarczajaca

ilos¢ informaciji o tym,

jakie ma to znaczenie

Zrédto: Deloitte

C.
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W listopadzie 2023 roku przeprowadziliSmy badanie, pytajagc konsumentow, dlaczego bardziej przejmuja
sie zmianami klimatycznymi. | media okazaty sie gtdwnym tego powodem”

Sherry Frey, wiceprezeska NielsenlQ
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Moda w obiegu zamknietym

® PUNKT WYJSCIA

Wedtug Programu Srodowiskowego
ONZ (UNEP) przemyst tekstylny

jest dzis drugim najwiekszym
konsumentem wody i odpowiada

za blisko 10 proc. globalnej emisji
dwutlenku wegla - to plasuje go
wyzej niz loty miedzynarodowe

i zegluge morska. Dostepne sg tez
inne opracowania, ktére podaja,

ze branza tekstylna odpowiada za
2-8 proc. globalnych emisji. Niemniegj
faktem jest, ze branza odziezowa ma
niebagatelny wptyw na srodowisko,
0 czym wiedzg zaréwno wytwarcy, jak
i konsumenci.

Pomimo tej Swiadomosci globalna
konsumpcja odziezy wzrasta

i w roku 2030 wedtug prognoz
osiggnie poziom 102 min ton. Trzeba
pamietad, ze to nie tylko ogromne
wolumeny wyprodukowanego
towaru, ale tez duze ilosci odpaddw
— ok. 11 kg tekstyliow na osobe
wyrzucanych rocznie w samej

tylko Unii Europejskiej. W Anglii
mniej wiecej 50 tirdw wjezdza na
wysypisko kazdego dnia, w skali
globalnej jeden taki tir oprézniany
jest co sekunde.

Tymczasem tekstylia nie musza
koriczy¢ na $mietniku i moga
by¢ traktowane jako zasdb przy

zastosowaniu zbidrki selektywnej.
Obecnie jednak w Unii Europejskiej
zbiera sie niewiele ponad

2 mIn ton odziezy i wyrobow
widkienniczych — to ok. 38 proc. ubran
wprowadzanych na rynek.

— Przez lata jako konsumenci
byliSmy przyzwyczajeni do modelu
gospodarki linearnej, ktéry opiera
sie na zatozeniu: produkujemy

— uzywamy — wyrzucamy. Taki
scenariusz niesie za sobg powazne
skutki dla srodowiska naturalnego

i nie pozwala na wykorzystanie
potencjatu tekstyliéw trafiajgcych
do obiegu. Ubrania najczesciej
konczg w pojemnikach z odpadami
zmieszanymi, a pdzniej sg spalane
lub zalegajg na wysypiskach smieci
- moéwi Ewa Janczukowicz-Cichosz,
ekspertka ds. zrdwnowazonego
rozwoju w LPP.

- Mozemy dziata¢ inaczej i sprawic,
ze nasze ubrania bedg funkcjonowad
w drugim i trzecim obiegu, a na koricu
tej Sciezki zostang potraktowane
jako zasdb. Koniecznoscig jest

wiec przejscie na model cyrkularny

i gospodarke obiegu zamknietego

— dodaje ekspertka LPP. Zmianie
tego podejscia zaréwno po stronie
konsumentow, jak i biznesu sprzyjajg
wchodzace w zycie regulacje na
poziomie Unii Europejskiej.

® LEGISLACJA

Rozporzgdzenie dotyczace
ekoprojektowania, tzw. ESPR, ktdére
zostato zaproponowane przez
Komisje Europejskg pod koniec marca
2022 roku, opisuje wymogi zwigzane
z trwatoscig produktu, mozliwos$ciami
jego ponownego uzycia oraz naprawy,
efektywnoscig energetyczna

i oszczednoscig zasobow, okresla
zawarto$¢ materiatéw z recyklingu,

a takze wprowadza obowigzki
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informacyjne, w tym tzw. cyfrowy
paszport. W maju 2023 roku
zaostrzono je o bezposredni zakaz
niszczenia obuwia i odziezy. Z kolei
od 1 stycznia 2025 roku w Europie
obowigzywac bedg tez nowe przepisy
dotyczace zbidrki i recyklingu
zuzytych tekstyliow.

- Jako panstwo cztonkowskie Unii
Europejskiej jestesmy w Polsce
czescig transformaciji, ktéra
zobowigzuje nas wszystkich

- konsumentdw, biznes czy organy
samorzgdowe — do wspdlnego
dziatania zgodnie z zasadami
gospodarki obiegu zamknietego. Na
razie jest to jednak czysto teoretyczne
— w przededniu wprowadzenia
waznych regulaciji, jak chociazby

tych dotyczacych selektywnej zbiorki
odpaddw, nie wydaje sie, by krajowa
legislacja i infrastruktura byty do

tego przygotowane. Lada moment
bedziemy mie¢ duzo zasobdw,

z ktérymi trzeba co$ zrobié. Juz

teraz Polska jest odbiorca odziezy
uzywanej z innych krajéw zachodnich,
ktéra trafia do nas z przeznaczeniem
do drugiego obiegu lub dalszego
eksportu. W perspektywie kolejnych
lat i nowych przepiséw ten problem
bedzie sie zwigkszat, dlatego
potrzebujemy systemowego podejscia
i przepracowania takich scenariuszy
zagospodarowania odpaddw,

ktére beda zgodne z zasadami
cyrkularnosci. Potrzebujemy zaréwno
innowacyjnych rozwigzan z zakresu
mechanicznego sortowania, jak

i recyklingu textile-to-textile na
bardzo szerokg skale. Tylko dzieki nim
bedziemy mogli traktowac ubrania

jak zasdb, a nie odpad — méwi Ewa
Janczukowicz-Cichosz.

Wchodzgca w zycie dyrektywa
odpadowa mowi takze

0 rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta za swoje produkty.
Kluczowe powinno by¢
podejmowanie dziatan, ktére
wydtuza czas zycia produktéw,
rowniez po zakonczeniu ich
uzytkowania przez konsumentow.

Tym samym producenci

wezma odpowiedzialnos¢ za
koszty zwigzane ze zbidrkami

i sortowaniem odziezy, jej
transportem, przygotowaniem do
ponownego uzycia, recyklingu lub
wtasciwej utylizacji produktow,

a takze za raportowanie, edukacje
klientow oraz wspieranie innowacji,
szczegodlnie w zakresie zwiekszenia
skali recyklingu tkanin.

— Rynkami, gdzie juz wdrozono
rozwigzania w zakresie rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta

i selektywnej zbidrki tekstyliéw, sg
Francja, Holandia i Finlandia, jednak
wiele krajow wcigz jeszcze pracuje
nad wtasnymi regulacjami — mowi
ekspertka LPP.

Wyzwaniem jest dostosowanie
przepiséw unijnych do specyfiki
lokalnych rynkéw, ktéra uwzglednia
zaréwno otoczenie legislacyjne,
konsumenckie, jak i biznesowe.

W wielu przypadkach to wtasnie firmy
podejmujg inicjatywy wyprzedzajgce
te regulacje i tworzgce podstawy do
wspotpracy miedzysektorowej.

® ROZWIAZANIE
Przyktadem takiej inicjatywy jest

realizowana przez Fundacje LPP
zbidrka uzywanej odziezy dowolnych

marek, ktorg firma rozpoczeta juz

w 2018 roku. Ubrania mozna dzi$
oddaé w kazdym sklepie Reserved,
Mohito, Cropp, House i Sinsay

w Polsce. Nie wystarczy jednak zebra¢
z rynku tony odziezy, wyzwaniem

jest jej sortowanie i przekazanie do
dalszego obiegu. W tym celu fundacja
wspotpracuje z Towarzystwem
Pomocy im. $w. Brata Alberta

w Gdansku. Tam tez w ramach
projektu ,Sortownia” powstaty dla
podopiecznych organizacji stanowiska
pracy przy segregowaniu odziezy
pochodzgacej ze zbidrek. Odbywa

sie to recznie — ubrania w najlepszej
kondycji sg przekazywane
potrzebujgcym, reszta jest dzielona na
frakcje. Odpady bawetniane podlegaja
downcyclingowi, a wszystko, co
wykonane z poliestru, przeznaczone
jest na badania nad technikami
recyklingu.

— Caty proces mozna podzieli¢ na trzy
etapy — selekcja rzeczy do drugiego
uzycia, wyodrebnienie tego, co moze
by¢ wykorzystane w innych branzach,
i na koncu recykling — mowi
ekspertka LPP.

W lutym 2024 roku akcja zbidrki
ubran zostata rozszerzona na sklepy
w Stowacji, Czechach oraz Wielkigj
Brytanii i stopniowo obejmie kolejne
kraje, gdzie dziatajg salony LPP.
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- Moglismy czekac kolejny rok na
wejscie w zycie dyrektywy, aby
dostosowac sie do krajowych
legislaciji, ale zalezato nam, by jak
najszybciej wtgczy¢ sie w proces
zbidrki i recyklingu zuzytych
tekstyliow — podkresla ekspertka ds.
zréwnowazonego rozwoju w LPP.

- Wyzwaniem byty oczywiscie
aspekty prawne zwigzane ze
specyfika lokalnych rynkdw i sprawna
organizacjg zbidrek — dodaje
Janczukowicz-Cichosz.

W kazdym z krajéow LPP znalazto
wiec partnera specjalizujgcego

sie w drugim obiegu odziezy. | tak
w Czechach spétka wspodtpracuje

z organizacjg Ubrania Do Oddania,
na Stowacji z Ekocharita, a na rynku
brytyjskim z Yellow Octopus Group.
Ta ostatnia firma zostata zatozona
przez Polaka, Jacka Ostrowskiego,
ktdry jest tez partnerem generalnym
Circular Fashion Impact Fund.

— W catym procesie zbiorki
najwazniejsza jest ochrona

odziezy przed uszkodzeniami

i zanieczyszczeniami, co maja
zapewni¢ odpowiednie warunki
przechowywania. Réwniez

w transporcie oraz podczas
segregacji ubrania nie mogg by¢
narazone na wilgo¢ i inne szkodliwe

warunki atmosferyczne. Nasi
partnerzy gwarantujg zachowanie
jakosci zebranych tekstyliow

i ich profesjonalng segregacje

na poszczegolne frakcje — méwi
Janczukowicz-Cichosz. Odpowiednia
zbidrka i proces sortowania

to pierwsze kroki do tego, by
potraktowac tekstylia jako zaséb

i rozpoczac ich $ciezke recyklingowa.
Niestety, dzisiaj tylko 1 proc. zuzytej
odziezy poddawany jest recyklingowi
textile-to-textile. Co wiecej, moéwi
sie, ze dojscie do 26 proc. wymaga
naktadéw wynoszgcych od 6 do 7 mid
euro.

® PRZYSZLOSC

W LPP wiekszos¢ tekstyliow
wyprodukowana jest z bawetny,
poliestru i wiskozy lub z mieszanek
materiatowych. Najwieksze wyzwanie
recyklingu sprowadza sie do tego,

ze dostepne dzisiaj technologie
ograniczajg mozliwos¢ recyklingu

do jednego materiatu — cata reszta
staje sie odpadem. Najtrudniej jest
odzyska¢ materiaty zawierajgce
wtokna biodegradowalne (wetna

i witdkna na bazie celulozy) potgczone
z wtdknami, ktére biodegradacji

nie ulegaja (jak np. poliester).

Dlatego w 2023 roku LPP podjeto
wspotprace z Sustainable Fashion
Institute (SFI), ktdrej celem byto

znalezienie na globalnym rynku
dostawcy najbardziej efektywnej
metody recyklingu wielogatunkowych
mieszanek materiatowych. Réwnolegle
spotka nawigzata partnerstwo

z polskim start-upem Use Waste,
ktéry w 2022 roku rozpoczat

prace badawcze nad stworzeniem
innowacyjnej technologii produkcji
przedzy z odpaddw poliestrowych.
Utkanie poliestrowej nitki o grubosci
0,05 mm w 100 proc. z surowcow
uzyskanych z recyklingu tkanin
poliestrowych to pierwszy krok

na dtugiej drodze do dziatania
zgodnie z ideg textile-to-textile.
Zwtaszcza ze chociaz butelka PET

i sukienka poliestrowa majg ten sam
skfad, to recykling tej drugiej jest

o tyle problematyczny, ze odziez
pokrywajg barwniki i uszlachetniacze.
Odwrdcenie tego procesu w sposob
zrbwnowazony staje sie kolejnym
wyzwaniem, z ktérym producenci
muszg sobie poradzi¢, aby spetnié
warunki gospodarki obiegu
zamknietego.

— W ramach projektu realizowanego
z Use Waste pod koniec 2023 roku
osiagnelismy sukces, wyciggajac
pierwszg poliestrowa nitke. Kolejnym
etapem jest pilotaz i dopracowanie
technologii, tak aby byta mozliwa

do skalowania — zapowiada Ewa
Janczukowicz-Cichosz.
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,Nasze zobowigzania wzgledem srodowiska sg nieodigcznym elementem realizowanych planéw biznesowych. W obliczu
obecnych wyzwan klimatycznych nie mozemy mysle¢ o rozwoju w oderwaniu od kwestii Srodowiskowych, co potwierdzaja nasze
cele dekarbonizacyjne, zatwierdzone przez miedzynarodowg inicjatywe SBTi. Dtugo przed toczacym sie obecnie procesem
wdrazania unijnych dyrektyw zwigzanych ze zrownowazong produkcjg i konsumpcja podjeliSmy dziatania strategiczne, stawiajac
na idee mody cyrkularnej. Zainicjowane kilka lat wczes$niej zobowigzania przektadajg sie dzis na pierwsze wymierne efekty

w projektach zwigzanych z recyklingiem tkanin i produkcjg przedzy z materiatdw bedacych juz w obiegu. Wdrozenie takich
rozwigzan jak wspoétpraca z Use Waste na skale biznesowg moze znaczgco zmniejszy¢ wpltyw catego sektora odziezowego na
otoczenie, co obecnie jest jednym z kluczowych wektoréw dziatan liderow branzy”

Przemystaw Lutkiewicz, wiceprezes zarzadu LPP
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lle jestesmy gotowi zrobic¢ dla planety TREND

Z badan wynika, ze podjecie dziatan na rzecz zrownowazonego
rozwoju w duzej mierze zalezy od wymaganego wysitku.

Na przyktad potowa konsumentow w USA twierdzi, ze zamraza
zywnosg¢, aby unikna¢ jej marnowania. Ale juz tylko mniej

niz jedna czwarta jest gotowa dotozyc¢ wszelkich staran, aby
unikna¢ uzywania plastikowych opakowan i torebek na kanapki
(bo jest to trudniejsze). Duzo tatwiej przychodza nam takie
proekologiczne zachowania, za ktore wystarczy zaptacic.

Konsumenci chetniej beda robi¢ zakupy w sposdéb zrownowazony, jesli nie wymagajg one zmian
w ich stylu zycia i nie wigza sie z dodatkowymi kosztami.
Stopien osiggnietej trwatosci wedtug poziomu wymaganego FRANCJA | Niemcy | WIk. Brytania | USA
wysitku, wedtug krajow," % respondentéw (n=2047)

Zamrazam resztki jedzenia/zywnos$¢, ktéra wkrétce straci waznosé
Kupuje tylko sezonowe owoce/warzywa NS

Nigdy nie prosze o plastikowg torbe, kiedy robie zakupy spozywcze wysitku
Jesli mam wybér, wole kupowaé produkty niepakowane
Unikam uzywania torebek na kanapki/folii plastikowej

Wychodze naprzeciw recyklingowi Sredni

Nosze butelke wody, zeby unikngé kupowania wody butelkowanej wysitek
Nosze ze soba termos/kubek, aby unikac¢ kubkow papierowych/plastikowych
Kupuje papier toaletowy z recyklingu

Przestatem kupowac niektdre marki, poniewaz uzywaja plastikowych opakowan Wiecej

Kupuje detergenty bez plastiku wysitku
Robie zakupy w sklepach bez plastiku

0 20 40 60 80

Stopien osiggnietej trwatosci wedtug poziomu wymaganego

. .. g j i . i USA
wysitku, wedtug krajow,' % respondentéw (n=2090) Francja | Niemey | Wik Brytania |

Zamrazam resztki jedzenia/zywnos¢, ktéra wkrétce straci waznosé
Kupuje tylko sezonowe owoce/warzywa Mniej

Nigdy nie prosze o plastikowa torbe, kiedy robie zakupy spozywcze wysitku

Jesli mam wybor, wole kupowac produkty niepakowane

Unikam uzywania torebek na kanapki/folii plastikowej

Wychodze naprzeciw recyklingowi

Nosze butelke wody, zeby unikngé kupowania wody butelkowanej f\,r;sc:gk
Nosze ze soba termos/kubek, aby unika¢ kubkéw papierowych/plastikowych
Kupuje papier toaletowy z recyklingu
Przestatem kupowac niektére marki, poniewaz uzywajg plastikowych opakowan Wiecej
Kupuje detergenty bez plastiku wysitku

Robie zakupy w sklepach bez plastiku
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Nowoczesne targowiska TREND
Kiedys handlowanie rzeczami z drugiej reki (second-hand)
byto zjawiskiem czysto ekonomicznym, napedzanym potrzeba
oszczedzania. Dzi$ dawanie przedmiotom drugiego zycia

i znajdowanie dla nich nowego wiasciciela dla wielu oséb stato
sie sposobem zycia, wynikajacym z ekologicznego podejscia

i dbatosci o srodowisko. Ten rynek nakrecaja spotecznosci,
stad konkretne rozwigzania i nowe modele biznesowe powstaja
w miastach, ktore styng z dobrych second-handow.

PUNKT WYJSCIA

W Stanach Zjednoczonych

rynek second-hand swoje
tradycje czerpie z wyprzedazy
garazowych, w Europie miejscem
obrotu takimi towarami byt pchli
targ. Przyktadem moze by¢
wiedenski Naschmarkt, ktéry
dziatat od XVIII wieku, ale sekcja
Z uzywanymi rzeczami pojawita
sie w XX wieku, kiedy ruszyty

wyprzedaze ubran, mebli, ksigzek.

W Neapolu geneza handlowania
rzeczami vintage wywodzi sie

z amerykanskiej pomocy, ktéra po
drugiej wojnie swiatowej trafiata
na targowisko zlokalizowane przy
Corso Resina (czes¢ kupujgcych
tu uzywane ubrania wierzyta,

Zze moga sie w nich znajdowac
pozostawione pienigdze lub
bizuteria). W Bilbao second-
handowe zagtebie znajduje sie

w dzielnicy San Francisco. To
wizytédwka stylu vintage, dzielnica
petna upcyklingowanych baréw

i sklepéw prowadzonych przez
hipsteréw ,dajgcych rzeczom
drugg szanse”. Za to w Bordeaux
sprzedawcy rzeczy z drugiej

reki upodobali sobie dzielnice
Chartrons, bedaca od XVII wieku
sercem miejskiego handlu winami.

PRZYKLAD

Berlin ma ambicje sta¢ sie
europejskim liderem zero

waste. Miasto zdecydowato

sie przeksztatcic¢ czesé

domu towarowego Karstadt

w hipermarket vintage. Sieganie po
stare meble czy uzywane materiaty
konstrukcyjne to catkiem popularne
rozwigzanie zaréwno w lokalach
(np. kawiarniach), jak i domach
prywatnych. Miejsca, w ktérych
kupuje sie na przyktad uzywane
ubrania, sg dzi$ bardzo popularne,
ale sklepy z meblami i odzyskanymi
materiatami nadajgcymi sie do
upcyklingu to wcigz rzadkos¢.

| taka funkcje ma petni¢
hipermarket ze wszelkimi dobrami
vintage w Karstadt. Berlinczycy
nie sg pierwsi, wczesniej centrum
handlowe z uzywanymi rzeczami,
powstato w szwedzkiej Eskilstunie
(ReTuna f\terbruksgalleria). Za

to Berlin moze sie pochwali¢

innym bardzo progresywnym
projektem, sklepem z materiatami
budowlanymi z drugiej reki.
Inicjatywa nie ogranicza sig

do handlowania odzyskanymi
materiatami, ale tez miesci sie

w starym, poprzemystowym,
odzyskanym budynku.

GLOWNI GRACZE

Berlin
Amsterdam
Wieden
Bordeaux
Barcelona
Helsinki
Bilbao
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Wrazliwi jak start-uperzy
TREND

Czas, w ktérym mogliSmy
eksploatowaé nasza planete

bez ogladania sie na cokolwiek,
bezpowrotnie minat. Konsumenci
doceniajg start-uperow tworzacych
innowacje majace wspierac¢ otoczenie
i Srodowisko, w ktorym zyjemy.

Krill Design (wartos¢ finansowania
nieujawniona)

Wioski start-up projektujgcy lampy
zgodnie z hastem: ,przeksztatci¢
$mieci w co$ cennego”. Jego gtdwnym
produktem jest Ohmie Orange Lamp,
oprawa oswietleniowa wykonana

ze skorek sycylijskich pomaranczy,
dzieki czemu lampa jest w catosci
kompostowalna i wspiera lokalng
gospodarke obiegu zamknietego

w Lombardii. Twércy Krill Design
wywodzg sie ze stolicy regionu
Mediolanu i tam dziatajg, co nie jest
bez znaczenia: ich produkt jest nie
tylko zero waste, ale i designerski.

Nopalera (2,7 min dol.)

Sandra Velasquez urodzita sie

w Meksyku. | nieprzypadkowo do
stworzenia swojej linii czystych

i przyjaznych srodowisku kosmetykow
wykorzystata rodzima roslinnosgé.
Podstawowym jej surowcem

jest nopal, kaktus wystepujacy
powszechnie w Meksyku i widoczny
nawet na jego fladze. Nopalera
swojg marke buduje nie tylko za

pomoca naturalnych kosmetykdéw
do pielegnacji skory, ale rowniez
ich opakowan, ktére nie zawierajg
plastiku.

Sandra Velasquez produkuje naturalne
kosmetyki z kaktusa

AquiPor Technologies (8,4 min euro)
Tworcy AquiPor Technologies uznali,
ze nie interesuje ich juz tworzenie
kolejnych technologicznych
rozwigzan, ktére pozwalajg klientom
rozwija¢ swoje biznesy szybciej

albo ograniczac¢ koszty. Postawili na
konkretne dziatania na rzecz zasoboéw
wodnych. Dzieki innowacyjnej
technologii powierzchniowej, ktéra
filtruje sptywajgcag wode, walcza

Z jej zanieczyszczeniem, pomagaja
zawczasu ograniczy¢ skutki coraz
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czestszych powodzi oraz promujg
dobrze prosperujgce, zréwnowazone
ekosystemy wodne.

Algenesis (8,5 min euro)

Plastik staje sie coraz grozniejszy dla
oceandw. Stephen Mayfield zaczat
szukac sposobu na zahamowanie tego
zagrozenia wiasnie w oceanie. Co
moze zahamowac fale plastikowych
Smieci? Materiat, ktéry bedzie bazowat
catkowicie na surowcach pochodzenia
biologicznego, takich jak algi. Start-
-up Algenesis, dzieki opatentowanej
technologii Soleic™, stworzyt z alg

w petni biodegradowalne tworzywo
sztuczne. Przewagi Soleica nie koncza
sie tylko na jego odnawialnosci, jest

to materiat o wysokich parametrach
wytrzymatosciowych, dzieki czemu
moze konkurowac z tworzywami
sztucznymi opartymi na pochodnych

ropy.

Oceanium (9,7 min euro)

Dziatajgcy w Oban w Wielkiej

Brytanii start-up opracowat
innowacyjng technologie pozwalajgca
produkowac na bazie wodorostéw
funkcjonalne sktadniki o bardzo
szerokich zastosowaniach. Oceanium
wykorzystuje wodorosty w weganskiej
zywnosci, odzywkach biatkowych,
ale tez w kosmetykach, a nawet

w opakowaniach nadajgcych sie

do recyklingu. Jego produkty stuzg

konsumentom, przynoszac zarazem
korzysci oceanom.

Olga Dubey, zatozycielka AgroSustain

AgroSustain (11,6 min euro)
Marnowanie zywnosci podczas
przechowywania i transportu szybko
psujgcych sie produktéw rolnych
staje sie kluczowym wyzwaniem

w przemysle spozywczym.
Swiadomo$¢ tego, ze produkcja
zywnosci generuje slad weglowy,

a az 40 proc. tej zywnosci

sie marnuje, coraz bardziej
niepokoi konsumentdéw. Szwajcarski
start-up opracowat w 100 proc.
naturalng, innowacyjng powtoke,
ktéra przedtuza swiezos¢
uprawianych roslin o ponad 20 dni.
Oferowane przez AgroSustain
biologiczne srodki grzybobdjcze
chronia szerokg game waznych

z punktu widzenia rolnictwa upraw
przed plesniami, uszkadzajgcymi je
w $rodowisku naturalnym.

Commons (12,8 min euro)

Stajemy sie coraz bardziej

Swiadomi zmian klimatycznych i ich
potencjalnych skutkdéw. Coraz wigcej
konsumentéw szuka innowacyjnych
rozwigzan, ktére mogtyby uczynic
ich zycie bardziej ekologicznym.
Naprzeciw tym potrzebom wyszta
Sanchali Pal, ktéra opracowata
aplikacje pozwalajgcg konsumentom
monitorowac¢ swoje codzienne zakupy
i odkrywac bardziej zrownowazong
zywnos¢ opartg na alternatywnych
biatkach poprzez analize jej
kluczowych cech w specjalnej
wyszukiwarce.

Heimdal (15,7 min euro)

Gtéwnym wyzwaniem przy absorpcji
cieplarnianych gazéw sg koszty.
Pomyst, jak to zrobi¢ tanio, majg

Eric Millar i Marcus Lima, tworcy
hawajskiego start-upu Heimdal.

W odrdéznieniu od innych firm
zajmujacych sie bezposrednim
przechwytywaniem CO2 z atmosfery
oni postawili na pobieranie gazu

z oceanu. Heimdal pompuje wode
morska do urzgdzenia, ktére — przy
wykorzystaniu energii elektrycznej

— zmienia uktad czgsteczek w wodzie,
usuwajgc kwas. W procesie powstaje
woddr i tlen. Odkwaszona woda moze
trafi¢ z powrotem do oceanu, gdzie
bedzie absorbowac CO2. Start-up
faczy wigec dwa cele —magazynowanie

dwutlenku wegla i odkwaszanie oceanu.

Klima (15,8 min euro)

Klima to osobista aplikacja do dziatan
klimatycznych, ktérej zadaniem

jest wspieranie jej uzytkownikow

w walce ze zmianami klimatu. Pomaga
obliczy¢ i zrownowazy¢ indywidualny
$lad weglowy, a takze ograniczy¢
emisje CO2 oraz oferuje mozliwos$é
finansowania projektdw majgcych na
celu zréwnowazenie nieuniknionych
emisji. A wszystko to w ramach
przyjaznej dla uzytkownika i spotecznie
odpowiedzialnej platformy.

Nowa mikrofarma do domowego uzytku

Babylon Micro-Farms (17,7 min euro)
.Naszym celem jest, by mikrofarmy,
jak Stem Garden, pewnego

dnia znalazty sie w kazdym
mieszkaniu, szkole czy biurze”.

W ten sposdéb Alexander Oleson,

szef amerykanskiego start-upu
Babylon Micro-Farms, wprowadza

rewolucje na rynku swiezych warzyw
uprawianych w miescie i dostepnych
prosto z grzadki. W rozwijanych

od lat wertykalnych farmach
warzywa uprawiane sg w obiegu
zamknietym, przy mniejszym

0 95 proc. zapotrzebowaniu na
wode i bez pestycydéw. Babylon
stworzyt mikrofarme wygladajaca jak
przeszklona lodéwka na 90 roslin,
ktérg kazdy moze wstawi¢ do domu.

EcoCart (16,4 min euro)
Najwiekszym osiggnieciem
istniejgcego od czterech lat
ekologicznego start-upu jest
zrownowazenie 1,8 tys. ton emis;ji
dwutlenku wegla (C0O2), m.in. poprzez
posadzenie tysiecy drzew. Tworcy
EcoCart Peter Twomey i Dane Baker
dajg uzytkownikom narzedzie do
bezptatnej kompensacji emisji gazéw
cieplarnianych.

Prose (25,3 min dol.)

Pierwsza kosmetyczna marka
oferujgca organiczne, a jednoczesnie
spersonalizowane produkty do
pielegnaciji i stylizacji wtoséw,
zapewniane w ramach miesiecznego
abonamentu. Zamiast zgadywag, ile
danego produktu uda sie sprzedac,
spotka precyzyjnie dostosowuje
produkcje do zapotrzebowania
swoich klientéw. Arnaud Plas, twdrca
Prose, nazywa to strategia ,szycia
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na miare”. W efekcie kosmetyczny
start-up nie marnuje produkcji

w przeciwienstwie do tradycyjnych
marek kosmetycznych, gdzie udziat
nigdy niesprzedanych produktow
waha sie miedzy 10 a 30 proc.
Jednoczesnie spdtka mocno zwraca
uwage na swoj slad weglowy, ktéry od
trzech lat jest zerowy.

Treecard (33 min euro)

Proste dziatania niewymagajgce

od konsumentéw wielkiego

wysitku sprawdzajg sie najlepiej.

Z tego zatozenia wyszli tworcy
londyniskiego start-upu Treecard.
Spoétka zacheca do zachowan
przyjaznych dla srodowiska poprzez
sadzenie drzewa za kazde 10 000
krokow, ktére przejdg uzytkownicy
korzystajacy z jej aplikacji. Drugim
oryginalnym produktem Treecard
sg drewniane karty ptatnicze.

Nie chodzi tylko o zastgpienie
naturalnym materiatem plastiku,
kazda transakcja zrobiona za
pomocy tego rodzaju karty rowniez
wspiera sadzenie drzew.

Planet A Foods (39,8 min euro)
Niemiecki start-up koncentruje
sie na tworzeniu zréwnowazonej
alternatywy dla tradycyjnej
czekolady. Olbrzymi popyt
stymulowany produkcjg coraz
wiekszych ilosci czekolady

doprowadzit do wylesienia
ogromnych terendéw w Afryce
Zachodniej. Eksperci szacujg, ze

70 proc. nielegalnych wycinek drzew
w Wybrzezu Kosci Stoniowej ma
zwigzek z uprawa kakao. Tworcy
Planet A Foods nie tylko odtwarzaja
charakterystyczny smak czekolady,
ale pracujg nad zastgpieniem

masta kakaowego w celu uzyskania
tej samej delikatnej i gtadkiej
konsystencji oraz temperatury
topnienia co w prawdziwej
czekoladzie.

Sunday (72 min euro)

Coulter Lewis, twdrca tego
amerykanskiego start-upu, za cel
obrat sobie ekologiczng pielegnacje
trawnikéw. Przeprowadzone przez
niego badania wykazaty, ze ilos$¢
pestycydéw przeznaczanych na metr
kwadratowy przecietnego trawnika
w USA jest piec¢ razy wieksza

niz w przypadku gospodarstwa
rolnego. Zatozyciel Sunday zaczat
wiec szukac¢ naturalnej alternatywy
dla pestycydow, ktora pozwoli

w bardziej zréwnowazony sposoéb
pielegnowac zielone tereny.
Rozwigzaniem okazata sie mieszanka
naturalnych sktadnikéw, ktdra dzieki
algorytmom Al jest indywidualnie
dobierana pod konkretny rodzaj
gleby, na ktérej rosnie trawnik.

Zatozyciele Modern Milkman dostarczajacy
mleko

Modern Milkman (78 min euro)
LPowrdt do zrédet” — tak twércy
Modern Milkman okreslajg idee
swojego biznesu. Ich celem jest
ograniczenie ilosci odpaddéw
pochodzacych z plastikowych butelek
po mleku. Wykorzystujg do tego
mobilng technologie utatwiajaca
sktadanie zamowien online i dostawy
do domu. Poza mlekiem dostarczaja
takze inne artykuty spozywcze

i artykuty gospodarstwa domowego
w opakowaniach zwrotnych lub
nadajgcych sie do recyklingu. Chca

w ten sposéb wypracowac pozytywne
nawyki zakupowe konsumentéw

w duchu zero waste.

Agreena (88,6 min euro)

Dunski start-up oferujgcy program
mierzenia i certyfikacji dwutlenku
wegla w glebie i pomagajacy
rolnikom w przejsciu na rolnictwo

regeneracyijne. Ich platforma co

roku wystawia zweryfikowane przez
niezalezne instytucje certyfikaty
weglowe w oparciu o norme ISO
14064-2. Certyfikaty te mogg zostac
zatrzymane przez rolnikéw lub
sprzedane na dobrowolnym rynku
emisji dwutlenku wegla w celach
offsetowych.

Bowery Farming (578 min euro)

Firma wprowadzita na rynek
innowacyjng technologie do
automatyzacji uprawy i monitorowania
roslin. Ich rozwigzanie opiera sie na
potaczeniu systeméw wizyjnych,
czujnikéw i zautomatyzowanych
elementéw umozliwiajgcych statg
obserwacje stanu roslin oraz

upraw od nasion do zbioréw. Dzieki
tej technologii mozna uprawiaé
warzywa w zdecydowanie bardziej
zrownowazony sposob, ograniczajgc
zuzycie wody o ponad 95 proc.

i niemal catkowicie rezygnujac

z chemii. Zatozona w 2015 roku

spotka prowadzi pie¢ farm oraz
wspotpracuje z sieciami spozywczymi,
w tym Whole Foods, Amazon Fresh

i Albertsons. Cho¢ przez dtugi czas
Bowery Farming cieszyto sie uznaniem
inwestordéw, stosunkowo tatwo
pozyskujac finansowanie, w 2022 roku
nie udato mu sie osiggna¢
zaktadanych celéw biznesowych, co
doprowadzito do 80-procentowe;j

przeceny spotki i wstrzymania
otwarcia dwéch nowych obiektéw
rolniczych w Georgii i Teksasie. O tym,
ze start-up i jego model biznesowy
odzyskujg zaufanie inwestoréw,
$swiadczy przeprowadzona pod

koniec roku nowa runda finansowania,
w ramach ktérej Bowery pozyskato

85 min dol.
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Zaangazowanie konsumentow

TREND

PUNKT WYJSCIA

Bez konsekwentnych postaw
konsumentéw trudno oczekiwag,
by firmy na duzg skale inwestowaty
w zmniejszanie sladu weglowego.
A skala potrzebnych inwestycji
jest ogromna: wedtug szacunkow
United Nations Framework
Convention on Climate Change
osiggniecie celu zerowego Sladu
weglowego w 2050 roku wymagac
bedzie naktaddéw rzedu 125 bin
dol. Aby ponies¢ takie koszty,
firmy musza mie¢ pewnosg, ze

ich klienci to docenig i nagrodza.
Sondaze pokazujg, ze dwie trzecie
konsumentéw jest Swiadomych
zmian klimatycznych, przejmuje
sie nimi i deklaruje gotowos¢, by
ptaci¢ wiecej za ,zrownowazone”
produkty. Ludzie chetnie deklarujg
troske o klimat i sktonni sg ocenia¢
firmy pod wzgledem ich wptywu na
srodowisko, ale czy rzeczywiscie
gotowi sg sami ponosi¢

finansowe konsekwencje dziatan
proekologicznych?

BARIERA

Czyny nie zawsze idg w parze

z deklaracjami. Gdy klientom linii
lotniczych zaproponowano, by za
jednego dolara wykupili offset $ladu
weglowego swojego lotu, z opcji
takiej skorzystato jedynie 3 proc.
pasazerow. Problemem jest réwniez
zrozumienie wagi dziatania. Ludzie
Zazwyczaj przeceniajg znaczenie
dziatan, z ktérymi majag bezposrednio
do czynienia. W przeprowadzonym
przez Lippincott badaniu respondenci
poproszeni zostali o wskazanie
najskuteczniejszego sposobu, w jaki
bank moze ograniczy¢ slad weglowy,
przy czym dano im do wyboru:

(1) ograniczenie kredytéw dla firm
zanieczyszczajgcych srodowisko,
(2) zainwestowanie biliona

dolaréw w projekty klimatyczne
oraz (3)zastgpienie plastikowych
kart kredytowych kartami

Z bardziej ekologicznego materiatu.
Zdecydowanie wygraty karty: cho¢
zmiana taka miataby najmniejszy
wptyw na klimat, bytaby najbardziej
zauwazalna. Do tego dochodzi
sceptycyzm wobec biznesu. Jak
wynika z badan Lippincott, tylko

od 5 do 10 proc. ludzi ufa, ze firmy
faktycznie beda wypetnia¢ swoje
zobowigzania klimatyczne.

ROZWIAZANIE

Firmy muszg zmieni¢ metody
komunikowania troski o klimat,
wczuwajac sie w sposéb myslenia
zwyktych ludzi. Warto, by wziety
takze pod uwage psychologiczne
zjawisko ,dyskontowania”: koszty
wolimy ponosi¢ w przysztosci,
korzysci odnosi¢ teraz. Gdy dodac
do tego sceptycyzm wobec
zaangazowania firm w zmniejszanie
sladu weglowego, skutki mogg by¢
optakane. Aby temu przeciwdziatag,
firmy musza wykazywac znaczace
zmiany w krétkim okresie. Kolejna
szansa to zmiana podejscia do marki.
Podobnie jak w przypadku budowania
marki, aby zaangazowac klientéw

w zréwnowazony rozwdj, firmy musza
najpierw trafnie zidentyfikowac,

0 jakich klientéw im chodzi i jak do tej
grupy trafi¢. Dla przyktadu, Lippincott
wskazuje dwa profile konsumentow,
ktérym zalezy na zréwnowazonym
rozwoju. ,Humanitarysta” jest
motywowany réwnoscig i postrzega
zréwnowazony rozwaj jako czesé
szerszej transformacji spotecznej

w kierunku bardziej sprawiedliwego
Swiata. ,Tradycjonalista” jest
motywowany ciggtoscig i chce
chronic rzeczy, ktére kocha. Proba
zaangazowania obu z tym samym
przestaniem nie zadziata.
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Emisje osobiste TREND

Ludzie uwielbiajg przelicza¢ swoje zycie. Nominatem ich
dziatalnosci jest m.in. liczba zrobionych dziennie krokow,
zjedzonych i spalonych kalorii czy przespanych godzin.
Kolejnym wymiarem jest slad weglowy. Smartwatche i opaski
sportowe jeszcze go nie mierzg, ale ilos§¢ wyemitowanego CO2
mozna wyliczy¢ dla kazdej naszej aktywnosci. | zbieramy coraz
wiecej informacji na temat tego, jaki odcisk wywieramy na
klimacie.

PODROZE

Slad weglowy stosunkowo prosto
mozna wyliczy¢ w transporcie.
Stad tatwo poréwnac, jaki wptyw
na klimat majg poszczegdlne srodki
transportu. Tu wygranym sg przede
wszystkim pociaggi i kazdy operator
kolejowy chwali sie tym, sprzedajgc
bilety. Takze PKP Intercity na
kazdym blankiecie informuje nas,
ze wybierajgc pocigg, emitujemy
tylko 11,2 kg CO2 na pasazera,

czyli ponad 4 razy mniej niz
samochdd (48,5 kg) i blisko 5 razy
mniej niz samolot (54,2 kg). Linie
lotnicze to staty chtopiec do bicia,
swoj wizerunek starajg sie wiec
poprawi¢ i wraz z biletem sprzedajg
tzw. zielony offset, zobowigzujgc
sie do zasadzenia takiej liczby
drzew, aby zrownowazy¢
ekologiczny koszt lotu. Najwiekszy
potencjat do poréwnywania

sladu weglowego maja jednak
aplikacje do planowania podrézy
czy zamawiania przejazdow, od
Google Maps poczynajac, a na
Uberze i Bolcie konczac. Zwtaszcza
w sytuacji, gdy paleta srodkow
transportu w nich uzywanych sie
poszerza i obejmuje juz nie tylko
auta (zwykte czy hybrydowe), ale
takze elektryczne hulajnogi czy
rowery.

PRZESYLKI

llos¢ wyemitowanego CO2

w transporcie mozemy przypisac
sobie nie tylko w podrdzy, ale takze
w przewozach, ktére skierowane

sg do nas, m.in. gdy kurierzy
przywozg internetowe zakupy.
Zwtaszcza ze wraz z rozwojem
e-commerce ten ruch towarowy
ro$nie znacznie szybciej niz
pasazerski. Najlepiej pokazuja

to dane InPostu, ktéry w 2019

roku, przed pandemia, przewozit

w Polsce 103 min paczek rocznie,
aw 2023 roku juz 589 min. | wiasnie
InPost zaczat uzytkownikom
przekazywac informacje na temat
tego, jaki powoduje to slad weglowy.
Inicjatywa o tyle istotna, ze nie stuzy
wytgcznie zwigkszeniu Swiadomosci,
ale takze dokonywaniu wtasciwych
wyboréw. Paczkomat jako punkt
odbioru przesyiki jest znacznie
bardziej ekologiczny niz dostawa

do domu - np. 0,069 kg COz2e,
podczas gdy w przypadku dostawy
do domu kuriera InPost jest to
0,433 kg CO2e, 0 czym dowiemy
sie wiasnie z aplikacji InPostu.

| podobnie jak z wyborem pomiedzy
pociggiem a samolotem mozemy
wybiera¢ bardziej ekologiczng opcje,
zwilaszcza ze tu roznice w $ladzie
weglowym sg znacznie wigksze.

JEDZENIE

Etykiety na opakowaniach
spozywczych od dawna nie stuzg juz
tylko do informowania o tym, po jaki
produkt i marke siegamy. Z biegiem lat
staty sie bazg wiedzy, gdzie i z czego
zostat wyprodukowany oraz jaki ma
sktad — m.in. ile w nim ttuszczu, cukru

i biatka — a takze ile kalorii oznacza

to dla naszego organizmu. To jednak
nie koniec jego informacyjnego
potencjatu. Na etykietach zaczyna

sie takze pojawiac¢ informacja, ile

CO2 zostato wyemitowane przy
wytwarzaniu danego produktu. W tym
wzgledzie pionierem byt producent
zywnosci bezmiesnej Quorn, ktdry

juz cztery lata temu postanowit
przekazywac informacje na temat
petnego sladu weglowego produktéw,
nie tylko zwigzanego z uprawg, ale
takze przetworstwem, pakowaniem,
dystrybucja i transportem. Dania jest
pierwszym krajem, ktdry zapowiedziat
wprowadzenie obowigzku drukowania
takiej informacji na etykiecie,

a w Szwecji sie¢ spozywcza Felix
stworzyta sklep, ktéry zaczat nie tylko
informowac o sladzie weglowym
produktéw, ale takze ograniczac
klientom zakupy w oparciu o emisje
—otrzymali 18,9 kg CO2 tygodniowego
limitu.
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,Nie nawotuje do tego, zebyscie nie suszyli ubran, nie uzywali prysznica albo catkowicie zrezygnowali
z latania samolotem. Chodzi o zmiany systemowe, a te mozna osiggna¢ jedynie wtedy, gdy
doprowadzamy do skalowalnych zmian. Wystarczy, ze zrobicie dwie rzeczy: przejdziecie na energie
odnawialng i przesigdziecie si¢ do auta elektrycznego”

Leah Stokes, profesor nha Uniwersytecie Kalifornijskim
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Czy szybko przesigdziemy sie do elektrykow TREND
Wedtug firmy badawczej Rho Motion globalna sprzedaz
pojazdéw elektrycznych oraz hybrydowych typu plug-in (PHEV)
wzrosta w 2023 roku o 31 proc. Byt to wynik zdecydowanie
ponizej rynkowych oczekiwan, bo rok wczesniej ten wzrost
wyhnidst 60 proc.

NIE

Ponad 80 proc. oséb rozwazajacych
pojazd elektryczny jako swoj
nastepny samochdéd odktada

jego zakup, obawiajgc sie
niewystarczajgcej liczby punktéw
tadowania. Prawie potowa z nich
(42 proc.) twierdzi, ze nie kupi
elektryka, dopdki nie poprawi sie
pojemnos¢ akumulatora i zasieg
jazdy. Trzy lata temu kupujacy
moéwili o 434 km, a teraz oczekuja
498 km (pojazdy spetniajgce te
kryteria istnieja: pierwsza tréjka
aut o najwyzszym zasiegu moze
przejecha¢ 632-837 km).

O ile do tej pory w auta elektryczne
zaopatrywali sie najwieksi fani
technologii, teraz przed decyzjg

0 przesiadce stajg klienci mniej
zamozni i bardziej sceptyczni
wobec napedu elektrycznego. Nie
interesuje ich kompromis — oczekujg
w petni funkcjonalnego produktu.
Skonczyt sie czas entuzjastéw,
nowi klienci kupig elektryki,

jesli producenci rozwiejg ich
watpliwosci.

TAK

Wedtug statystyk Departamentu
Transportu przecigtny kierowca

w USA przejezdza dziennie 48 km,

a w Europie jeszcze mniej: 32,9 km.
Te odlegtos¢ bez trudu pokonujg
dzisiejsze pojazdy elektryczne. W 2010
roku przecietny EV zapewniat zasieg
130 km, w zesztym roku to byto 378
km. W pierwszej fali auta kupowali tak
zwani hard userzy, entuzjastycznie
nastawieni do nowej technologii, ktérzy
mniej zwazali na praktyczne trudnosci.
Teraz auta trafiajg pod strzechy, do
konsumentéw bardziej sceptycznie
podchodzacych do elektrycznej
rewolucji. Upowszechnianie nowego
produktu zwolni, ale dla rynku moze
sie to okazac¢ dobre, bo wymusi
dziatania na sektorze automotive.

Po pierwsze producenci sg bardziej
zdeterminowani, by obnizac ceny
samochodow (sprzyja wzrost skali
produkciji) i zwigksza¢ wydajnosé
akumulatoréw (chinski producent

NIO ogtosit wprowadzenie na rynek
samochoddéw o realnym zasiegu
ponad 1000 km). Po drugie sprzedaz
beda napedzac funkcjonalnosci EV,
mniejsza usterkowosc (elektryki

sg duzo prostsze w konstrukgiji),
dtuzsza zywotnos¢ (co sprawia, ze
stajg sie jeszcze bardziej optacalne)

i ekologicznosé.
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Naturalni krawcy przejeli si¢ klimatem TREND

Coraz czesciej konsumenci przed zakupem odziezy studiujg
metke, analizujac, z jakich materiatow ubranie powstato.
Nawet producenci ubran z naturalnych materiatow - jedwabiu,
kaszmiru, bawetny czy skory - muszg zmienia¢ technologie,
by minimalizowa¢ wptyw na srodowisko.

KASZMIR

Szale, swetry, sukienki czy rekawiczki
zrobione z kaszmiru cieszg sie
niestabngcym uznaniem klientéw.
Kaszmirowa wetna uwazana jest za
ekskluzywny produkt, pozyskiwany
od wiekéw w ten sam naturalny
sposob. Tyle ze z tg naturalnoscia
sprawa nie jest prosta. Wiekszos¢
wetny pochodzi od kdz kaszmirskich
i Pashimina pasacych sie na
pograniczu mongolsko-

-chinskim. To jeden z najwigkszych
trawiastych obszaréw na swiecie,
ktory na skutek wzrostu globalnego
popytu na kaszmir powoli

Zamienia sie w pustynie. Szacuje

sie, ze 70 proc. mongolskich tgk

jest zdegradowanych. Dlatego
specjalizujgca sie w kaszmirowych
swetrach i sukienkach marka
odziezowa Reformation pie¢ lat temu
zaczetfa szukac technologii, ktéra
pozwoli ograniczy¢ zapotrzebowanie
na materiat. Ostatecznie nie

udato sie go zastgpi¢ zadnym

innym produktem o zblizonych
wiasciwosciach. Zamiast tego
opracowano jednak sposéb na
podniesienie jakosci recyklingowania
odzyskanego wtdkna i obecnie

firma wykorzystuje jedynie 10 proc.
oryginalnej wetny bez szkody dla
jakosci produktu.

SKORA

Stephanie Downs i Xiaokun Wang
postanowili stworzy¢ materiat, ktéry
moze zastgpic skore, a jednoczesnie

umozliwia tatwe skalowanie produkcji.

Dlatego nie siegneli po coraz
popularniejszg skére z owocowych
odpaddw, ale postawili na
biomateriaty. Zatozenie byto proste:
otrzymana imitacja skory miata by¢
tak samo mocna, nieco rozciggliwa,
mie¢ zblizony zapach oraz by¢
charakterystyczna w dotyku. Downs
i Wang s3 specjalistami w inzynierii
materiatowej i ostatecznie w sSwiecie
roslin znaleZli biatko, ktérym
zastapili kolagen, bedacy gtéwnym
skfadnikiem skéry zwierzecej.

A zamiast kwasu hialuronowego
wykorzystali olej roslinny i dotozyli
naturalng gume, ktdéra sprawita,

ze materiat stat sie rozciggliwy.
Pozwolito im to na rezygnacje

z plastiku, ktéry jest dzi$ sktadnikiem
wiekszosci skor weganskich
(zwieksza ich wtasciwosci
wodoodporne, ale sprawia, ze
przestajg by¢ biodegradowalne).
Produkcja nowego biomateriatu przez
ich start-up Uncaged Innovations
emituje o 95 proc. mniej gazéw
cieplarnianych i zuzywa o 93 proc.
mniej wody niz w przypadku ubran
skorzanych.

JEDWAB

Kolejny materiat uzywany od
czasow starozytnosci, ktérego
pozyskanie stato sie ktopotliwe ze
wzgledu na koszty srodowiskowe.
Aby wyprodukowac zaledwie 1 kg
jedwabiu, trzeba zebrac 187 kg

lisci morwy, ktére sg pokarmem
jedwabnikéw. A do zebrania takiej
ilosci lisci potrzeba okoto hektara
plantacji morwy biatej, ktora trzeba
obficie nawozi¢. Samo uzyskanie
cennej nici nastepuje w wyniku
zanurzania kokondéw jedwabnikéw we
wrzgcej wodzie, co zabija wiekszos¢
poczwarek oraz generuje duzy slad
weglowy. Dlatego firma Eastman
opracowata witdkno celulozowe
Naia, charakteryzujgce sie bogatym
potyskiem, jedwabistg powierzchniag
i ptynnym przelewaniem sie
materiatu. Efekt pozwalajgcy
imitowac jedwab uzyskano, tgczac
miazge drzewng (60 proc. tkaniny)
oraz certyfikowane odpady

z tworzyw sztucznych pochodzacych
z recyklingu (40 proc.). Naia jest

w peti biodegradowalna i pochodzi
z materiatéw trudnych do recyklingu,
ktére w przeciwnym razie trafityby
na wysypiska smieci. Jednoczesnie
tkanine te mozna produkowac na
duza skale — korzystajg z niej m.in.
Patagonia, Reserved czy H&M.
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Etykiety wolne od wegla TREND

Coraz wiecej konsumentow, zdejmujac produkt ze sklepowej
potki, zanim spojrzy na cene, przyglada si¢ jego sktadowi
odzywczemu. W niedalekiej przysztosci dojdzie jeszcze jedno
oznaczenie: oznhakowania emisji dwutlenku wegla. Na razie
sklepy robig to z witasnej inicjatywy, przyktadem jest producent
zywnosci Quorn, ktory wprowadzit etykiety klimatyczne dla

60 proc. produktow. Pierwszym krajem, ktory przygotowuje sie
do obligatoryjnego wprowadzenia takich oznaczen, jest Dania.
Za to naukowcy z Instytutu Hopkinsa i Uniwersytetu Harvarda
zbadali, jak ,emisyjne oznaczenia” mogtyby wplywac¢ na decyzje
konsumenckie.

EKSPERYMENT

Uczestnikom badania pokazano
fastfoodowe menu i poproszono

o wybranie jednego dania. Przy
konkretnych pozycjach z menu
naukowcy z Instytutu Hopkinsa

i Uniwersytetu Harvarda umiescili
kolorowe etykiety z informacja

o wptywie produktu na klimat.

Co sie okazato? Kiedy byty
widoczne tylko etykiety czerwone
(umieszczane na przyktad przy
wotowinie), o 23,5 proc. wiecej
badanych wybrato zrdwnowazone
elementy menu. Gdy zmieniono
menu i wprowadzono tylko etykiety
zielone, 9,9 proc. zdecydowato
sie na dania o niskim wptywie

na klimat. Wyniki eksperymentu
jasno pokazujg, ze na badanych
lepiej dziata ,poczucie zagrozenia”
i to, ze mogliby przyczynic¢ sie do
katastrofy klimatycznej. Poparcie
dla wprowadzenia tego rodzaju
emisyjnych oznaczen jest duze.
Wedtug badania Carbon Trust chce
ich dwie trzecie konsumentéw we
Francji, Niemczech, Wtoszech,
Holandii, Hiszpanii, Szwecji, Wielkiej
Brytanii i Stanach Zjednoczonych.
Etykiety klimatyczne mogtyby
przypominac¢ oznaczenia o klasie
energetycznej, ktére od dawna sa
uzywane w branzy AGD.

JAK TO ZROBIC

Ocena rzeczywistego sladu
weglowego zywnosci nie jest
fatwa, bo trzeba obliczy¢ catkowity
bilans powstaty od poczgtku
produkcji po umiejscowienie
produktu na sklepowej potce.
Trzeba wigec wzigé¢ pod uwage
zaréwno uprawe czy hodowle,

jak i przetwérstwo, pakowanie,
dystrybucje oraz transport. Wziat
to na siebie CarbonCloud, start-
-up utworzony przez badaczy
Chalmers University of Technology
w Szwecji. CarbonCloud opracowat
platforme internetowa, ktéra
umozliwia producentom zywnosci
dokonywanie szczegdétowych

ocen klimatu bez koniecznosci
dogtebnego rozumienia
konkretnych procesow. Wystarczy,
ze wprowadzg podstawowe
informacje o swoich produktach,
np. ich sktadnikach, zuzyciu
energii, odpadach i sposobie
wysyiki, a platforma CarbonCloud
zajmuje sie reszta. Z takiej analizy
korzystajg takie firmy jak Oatly,
producent napojéw na bazie owsa.

GLOWNI GRACZE

CarbonCloud
Oatly

Quorn

Nude

Monde Nissin
Naturli
Unilever
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Efekt licencjonowania moralnego TREND

Zmniejszenie energochtonnosci pojazdow, domow i fabryk to
jeden z kluczowych sposobow na zmniejszenie zuzycia energii,
a co za tym idzie - emisji CO2. Pod wzgledem technologicznym
postepy sg imponujace, niestety czesto niweczg je wybory
konsumenckie. Obserwujemy m.in. ,efekt licencjonowania
moralnego”, ktéry pocigga za soba rownowazenie zachowan
energooszczednych w jednej dziedzinie zycia, ze wzrostem
konsumpcji w innych.

SAMOCHODY

Auta moga sie pochwali¢ coraz
lepsza wydajnoscig zuzycia paliwa.
Wedtug danych Agencji Ochrony
Srodowiska (EPA) zuzycie paliwa

w nowych modelach z roku 2022 byto
0 35,4 proc. nizsze w poréwnaniu

z autami produkowanymi w 2002
roku. Niektore marki osiggaja

jeszcze lepsze indywidualne

wyniki: np. $rednie zuzycie paliwa

w samochodach Nissana spadto

0 39,4 proc. Ale najwiekszy postep
uzyskali producenci samochodoéw
ciezarowych, gdzie efektywnosc
zuzycia paliwa wzrosta az o 46,1 proc.
Jednoczesnie ten efekt zostat
czesciowo zniweczony przez
konsumentow, ktérzy przesiadajg

sie do coraz wiekszych pojazddw.

W Europie w ub.r. udziat SUV-

-Ow wsréd nowo rejestrowanych

aut przebit 50 proc., cho¢ przed
pandemig, w 2019 roku, SUV-y
odpowiadaty za 38 proc. nowo
rejestrowanych samochodow.
Podobng tendencje widaé

w przypadku aut elektrycznych,

z ktérych ponad potowe stanowig
SUV-y. Dodatkowo w USA przesiadka
do bardziej ekologicznych pojazddéw
elektrycznych pocigga za sobg wzrost
liczby przejechanych kilometrow
przypadajgcych na jednego pasazera.

MIESZKANIA

Kolejny wazny obszar to budynki.
Chociaz zuzycie energii na metr
kwadratowy w wielu krajach

stale spada, srednia wielkos¢
domu rosnie. Przyktadem sg m.in.
Brazylia i Stany Zjednoczone,
gdzie energochtonnos¢ budynkow
znaczaco sie zmienita, podczas
gdy zapotrzebowanie na energie
rosto od 2010 roku. Wedtug danych
Komisji Europejskiej renowacja
istniejagcych budynkéw mogtaby
doprowadzi¢ do zmniejszenia
catkowitego zuzycia energii w UE
0 5-6 proc. i obnizy¢ emisje CO2
tacznie o blisko 5 proc. Jednak
$rednio co roku odnawia sig jedynie
od 0,4 do 1,2 proc. zasobow
budowlanych, w zaleznosci od
kraju Wspdlnoty. Przyktadem
panstwa, ktére mocno tnie emisje
w budownictwie, jest Dania. Jako
pierwsza w Unii wprowadzita
norme, wedtug ktérej kazdy nowy
budynek nie moze na etapie
budowy i pézniejszej eksploatacji
zuzywac wiecej niz 12 kg
ekwiwalentu CO2/m kw. rocznie.
A juz istniejg budynki w Danii,
ktérym ten wskaznik udato sie
obnizy¢ do 3,6 kg ekwiwalentu
CO2/m kw. rocznie.

FABRYKI

W przypadku przemystu
najwiekszym wyzwaniem z punktu
widzenia zuzycia energii staje

sie postep technologiczny.

Z jednej strony umozliwia on rozwoj
i zmniejszenie zuzycia energii,

z drugiej on sam pochtfania coraz
wiecej energii. Szybszy przesyt
danych sprawia, ze coraz wiecej
urzadzen mozemy przytaczyc

do sieci, a rosnaca ilos¢ danych
wymusza coraz szybsze ich
przetwarzanie i koniecznos¢
rozbudowy infrastruktury do ich
przechowywania. To wszystko
zwigksza zapotrzebowanie na
energie. Jednoczesnie przemyst
dysponuje wcigz duzymi

rezerwami w postaci zmniejszenia
energochtonnosci. Wedtug

raportu ABB samo zastgpienie

300 min przestarzatych systemdéw
przemystowych napedzanych
konwencjonalnymi silnikami
zoptymalizowanymi urzadzeniami
o wysokiej wydajnosci mogtoby
doprowadzi¢ do 10-procentowej
redukcji Swiatowego zuzycia energii
elektrycznej. Sporo mozliwosci wcigz
tkwi w przejsciu na oswietlenie
ledowe, a obnizenie temperatury
ogrzewania o zaledwie o 1 st. C moze
zmniejszy¢ zuzycie paliwa o 8 proc.
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Miesny podatek TREND

Hodowla zwierzat i uprawa roslin w celu ich wyzywienia zniszczyty
wiecej lasow tropikalnych i zabity wiecej dzikich zwierzat niz
jakakolwiek inna branza. Hodowla zwierzat powoduje rowniez ogromne
ilosci emisji gazéw cieplarnianych i zanieczyszczen. Nadzieje na
rozwigzanie tego problemu daje szybko rozwijajacy sie rynek nowych
roslinnych alternatyw. Ale same te produkty nie wystarcza, trzeba
wspomaoc ich konsumpcje za pomoca rynkowej interwencji.

ROZWIAZANIE

Z badania naukowcéw

z University of Oxford oraz
Technical University of Berlin,
opublikowanego w brytyjskim
.Przegladzie Ekonomii i Polityki
Srodowiskowej”, wynika, ze
najprostszym rozwigzaniem, ktére
pozwolitoby ograniczy¢ spozycie
miesa, bytoby wprowadzenie
bezposredniego podatku

od produktéw pochodzenia
zwierzecego. Jego wysokos¢
powinna odzwierciedlaé

szkody, jakie generuje hodowla
poszczegodlnych zwierzat.

Z obliczen naukowcdéw wynika,
ze $rednia cena detaliczna miesa
w krajach o wysokim dochodzie

musiataby wzrosng¢ o 35-56 proc.

w przypadku wotowiny, o 25 proc.
w przypadku drobiu i o 19 proc.
w przypadku jagnieciny

i wieprzowiny. Odzwierciedlatoby
to srodowiskowe koszty ich
produkcji. Jednoczesnie
naukowcy podkreslajg, ze
podatek od miesa - jesli zostanie
prawidtowo wdrozony — nie musi
defaworyzowac¢ biedniejszych
gospodarstw domowych ani
przemystu rolniczego.

BARIERA

Obtozenie miesa podatkiem
doprowadzi do wzrostu
jego ceny, co moze uderzy¢

w najbiedniejszych konsumentow.

Mozna sie przed tym
zabezpieczy¢, redystrybuujac
dochody z podatku od sprzedazy
miesa, tak by osoby o niskich
dochodach mogty dysponowac
wiekszym budzetem na jedzenie,
niz miaty przed podwyzkami

cen miesa. Pojawia sie

jednak obawa, ze mogtoby to
zadziata¢ kontrproduktywnie,

bo rekompensata zostataby
wydana na mieso lub inne
produkty zwigzane z wysokim
poziomem zanieczyszczenia.

Nie wydaje sig, by to byt realny
scenariusz. Wyzsza cena

miesa najprawdopodobniej

tak czy inaczej zniechecataby
ludzi do kupowania go. Osoby

0 najnizszych dochodach, nawet
dysponujgc wiekszym budzetem,
dalej szukatyby oszczednosci,
kupujac tansze i zdrowsze
alternatywy miesa.

PRZYKLADY DZIALAN

Krajem, ktory jest najblizej
wprowadzenia podatku od miesa,
jest Szwecja. Zaczeto sie od
aktywistédw ze Svensk mat- och
miljéinformation, ktérzy pod
petycjg zachecajgca do takiego
opodatkowania zebrali 7 tys.
podpisow. Kristina Persson,
minister ds. strategii i przysztosci,
sformowata grupe ekspertow,
ktéra pracuje nad szczegdtami
projektu. Wprowadzenie migesnego
podatku miatoby nie tylko
zniechecad ludzi do konsumpcji
miesa, ale takze sktania¢ rolnikow
do zmiany profilu gospodarstw

i zmniejszenia hodowli na

rzecz upraw. Czes¢ dochodow
podatkowych zostataby
przeznaczona na dotowanie
upraw warzyw i zbéz, ktére sg
wykorzystywane do produkcji
alternatywnych zrédet biatka,
oraz na dofinansowanie hodowli
miesa komorkowego (ktéra jest
dzis$ nieoptacalna w poréwnaniu

z przemystowg hodowla
zwierzat).
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Od pola do stotu TREND

Trend do zywienia si¢ produktami lokalnymi przybiera na sile.

Z jednej strony zyskuje zwolennikow, bo coraz bardziej wszyscy
interesujemy sie tym, skad pochodzi nasze jedzenie.

Z drugiej strategia , Od pola do stotu” zostata wpisana jako
kluczowe dziatania w ramach Europejskiego Zielonego tadu.

Ma pomadc w przejsciu na bardziej zrownowazony model
zywienia i przyczynic sie do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej.

WYZWANIE

Wedtug badania opublikowanego
ostatnio w tygodniku ,Nature”
transport zywnosci i produktow
spozywczych ma znacznie
wiekszy udziat w emisji dwutlenku
wegla, niz dotychczas sadzono.
Problem polegat na tym, ze
dotychczas wigkszos¢ szacunkow
ograniczata sie do wyliczenia
wptywu na srodowisko transportu
pojedynczych produktéw, np.
batona czekoladowego, pomijajac
ruch ciezaréowek, statkow

i samolotéw dostarczajgcych
sktadniki niezbedne do produkciji
tego batonika. Zespdt kierowany
przez Mengyu Li z Uniwersytetu
w Sydney zgromadzit dane

z 74 krajow i regiondw, szczegdtowo
badajagc szlaki poszczegdlnych
produktow. Wyszto im, ze

w 2017 roku transport zywnosci
wyemitowat 3 gigatony CO2 -

7,5 razy wiecej, niz dotychczas
przypuszczano. Te problemy
rozumiejg tez konsumenci, ktorzy
majg swiadomos¢, ze zywnosc
lokalna jest produktem premium.
Wedtug Nielsena 70 proc. z nich
twierdzi, ze jest gotowych zaptaci¢
za taki produkt wiecej.

ROZWIAZANIE

Obecnie okoto 25 proc. produktéw
sprzedawanych w amerykanskich
sklepach Whole Foods pochodzi

z lokalnych gospodarstw. Sie¢

w kazdym regionie stworzyta
kilkunastoosobowe zespoty
petnoetatowych ,zbieraczy”,
szukajgcych nowych lokalnych
produktéw. Wedtug zesztorocznego
badania przeprowadzonego przez
firme Nielsen 46 proc. Amerykanow
traktuje priorytetowo kupowanie
produktéw lokalnych. Wykorzystaé
to staraja sie firmy gastronomiczne,
ktdre nie tylko zaopatruja sie

u lokalnych dostawcoéw, ale tez
same prowadzg uprawy, by
dostarcza¢ maksymalnie swieze
produkty. Poszczegdlni kucharze
idg jeszcze dalej. Carsten

Kyster, zatozyciel Shades of
Green, zacheca gosci, by sami
zrywali warzywa, owoce i ziofa

z miejscowego ogrédka, z ktérych
pozniej kucharz przygotowuje dla
nich jedzenie. A David Murphy

z Shuggie’s Trash Pie serwuje
potrawy z lokalnie pozyskiwanych
produktéw, ktére w innym
przypadku zmarnowatyby sie, bo
rolnicy, nie mogac ich sprzedad,
utylizowaliby je.

GREENBOOK 2024
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Whole Foods

Coop

Vista Foods

Root Seller

Berlin Marketplace

Sully’s Superette ICA Maxi
North Market

Three Sisters of Blackberry
Mountain

ARK

Open Farm Community
Shades of Green
Shuggie’s Trash Pie
Steirereck

Blue Hill at Stone Barns
Maaemo

SingleThread Farm
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Ryba w wielkim miescie przypominajgcy nurt rzeki. O ile
w naturze tososie migrujg z rzek do

oceandw, farma prébuje symulowac

ich naturalne warunki zycia. Ryby HOdOWIa I‘yb w Oblegu ZaITIkI'IIetV
Nie tylko endyWia W miare rOZWOjU prZeChOdZa prZeZ 2 000000000OEEOOECEO0E0000C000E00 ©000000000000000EEE00E0000000T
Jesli coraz wiecej uprawiamy kolejne zbiorniki o zréznicowanych : ; : : A :
w miastach roslin, dlaczego nie warunkach odpowiadajgcych ich o P Do : : :
hodowaé w nich ryb. Szczegdlnie naturalnemu $rodowisku zycia. : o — : f LI : : :
7e jedna z technologii ich hodowli W efekcie trafiajgca do spozycia : Hydraulika tgczaca : . Hydraulikatgczaca : : o
- akwaponika - to rozszerzona ryba jest lokalna, ekologiczna o zbiornik hodowlany : : osadnik filtracyjny : : Hydraulika :
wersja uprawiania endywii czy i do pewnego stopnia ,dzika". : : ze zbiornikiem biofiltracji:  : z wodami gtebinowymi : : taczaca
roszponki. Obrzeza miast sg tez Z punktu widzenia handlowcow :do hodowliryb.: : zasilanym grawitacyjnie : ° dostarczanymi : zbiornik
dobrym miejscem do tworzenia | ezl 2Rl 2 peine - (tilapia, sum) : : ze zt6z gtebokowodnych : grawitacyjnie $ciekowy
klasycznych akwakultur. W oczach kontrola nad procesem hodowli. N et SO
konsumentéw ich przewaga nad
hodowlami funkcjonujgcymi na Ryby lubig sie z roslinami
wybrzezu polega na lokalnosci Innym sposobem hodowli ryb
produktu, lepszej kontroli procesu w miastach jest akwaponika. Polega
produkcji oraz ekologii (dzieki na hodowli ryb i roslin w jednym
m.in. redukcji emisji zwigzanych srodowisku. Ryby stale produkuja
z transportem i przechowywaniem substancje odzywcze dla roslin,
ryb). a rosliny oczyszczajg wode dla ryb.

Akwaponika jednoczesnie znaczaco
Lokalna akwakultura zwigksza wydajnos¢ wzrostu
Choé Waszyngton nie lezy nad roslin - o 75 proc. w stosunku
oceanem, od niedawna jego do tradycyjnego rolnictwa (dane
mieszkafcy moga spozywad Sustainable Domes), Przy NiZSZYM e eeeeeeeeaaes eeeeeeaaeeeaieee ey
lokalne fososie. Ryby biorg sie 0 90 proc. zapotrzebowaniu na
z potozonej niedaleko miasta wode. Lokalizacja akwaponiki e 7
akwakultury o pojemnosci ponad w miescie sprawia, ze produkt 0o Dt o :
150 tys. litrow, przypominajacej StajedSIte bardzie] 'f't(a'ny' %.b()k 3 = Gtebokowodna : © Zbiornik $ciekowy
ol tszdione Mol = DRI, el oo : . : © hodowla hydroponiczna Pz pompa zasilajgca
\lfvaggngr.olizEilzltfcl)lrt-]raoxlljv;g;:nvi\;onday Sl W RIS S [ SR : Osadnik do biofiltracji. Zbiera odpady - roslin rozktadajacych czystag woda zbiornikf

. rybne, amoniak, azotany, azotyny : : azotany i azotyny Dl hodowlany

i ponownie wykorzystywana.
W akwariach wytwarzany jest ruch
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Woda

® Na catym swiecie przyspiesza
proces wyczerpywania wod
gruntowych, ktére zapewniaja
potowe wody pitnej i prawie potowe
catej wody wykorzystywanej do
nawadniania upraw. Zjawisko
zbadata grupa naukowcdéw m.in.

z ETH Zurich i Uniwersytetu

w Berkeley. Po pierwsze okazato
sie, ze szybkie wyczerpywanie sie
woéd gruntowych jest zjawiskiem
powszechnym na catym Swiecie,

a tempo spadku wzrosto w ostatnich
dziesiecioleciach. Po drugie
badania ujawnity wiele przypadkéw,
w ktérych celowe dziatania
powstrzymaty wyczerpywanie

sie wdd gruntowych. Wyniki te
pokazuja, ze spoteczenstwa
nie sg nieuchronnie skazane na
wyczerpanie zasobéw wdd.

® Amerykanie zaczynajg coraz

powazniej baé sie niedoboru wody.

Coraz czesciej stychaé nawet,

ze 8,2 minuty spedzone przez
nich $rednio pod prysznicem to
zdecydowanie za duzo i trzeba
ograniczy¢ ten czas do 5 minut.
W tazienkach coraz popularniejsze
robig sie wiec minutniki, takie jak
do gotowania jajek. Sg jednak
bardziej innowacyjne podejscia
do problemu, na przyktad mycie

sie w obiegu zamknietym, wcigz

w tej samej wodzie. To idea stojgca
za start-upem Showerloop, ktory
opracowat wtasne wyposazenie
kabiny prysznicowej. Sptywajgca
wode, zamiast kierowac¢ do

$cieku, ponownie ttoczy w goére,
przepuszczajac przez system
filtrow. W ten sposéb woda czysci
sie niejako ,w trybie rzeczywistym”.
Konstruktorzy wykorzystali przy
tym fakt, ze woda spod prysznica
nie jest bardzo brudna: wiekszos¢
dodatkéw to mydliny. Dlatego jej
oczyszczenie nie nastrecza wielkich
problemdéw, a filtry nie musza by¢
bardzo skomplikowane.

Grupa hoteli z popularnego kurortu
Lloret de Mar zdecydowata sie na
inwestycje w mobilng instalacje
odsalajgcg 50 m szesc. wody na
godzine. Wode bedg czerpad spod
plazy, a nie bezposrednio z morza.

Katalonczycy majg tez pomysty, jak
ograniczac zuzycie wody. W Sant
Julia de Ramis prowadzona jest akcja
L1 litr menys = 1 litr més” (Litr mniej to
litr wiecej), w ramach ktérej samorzad
rozdaje wiadra i poleca gromadzi¢

w nich wode, ktéra nie jest uzywana
- np. gdy odkreca sie prysznic i czeka,
az sptynie zimna woda. Zamiast
pozwalac jej sptyng¢ do sciekdw,
lepiej ja zgromadzi¢ i wykorzystac np.
do podlewania.

Z kolei w Figueres wtadze rozdaty
mieszkancom urzadzenia do
napowietrzania wody. Dzieki nim
do strumienia dodaje sie tlen, co
zwieksza objetos¢ i pozwala na
mniejsze zuzycie wody przy takim
samym przeptywie. Tak dziata m.in.
popularny perlator przykrecany do
koncowki kranu, ktéry napowietrza
wode i ogranicza jej zuzycie

0 co najmniej 15 proc. w sposob
nieodczuwalny dla uzytkownika.

W Figueres liczg na to, ze w ten
sposob mieszkancy zmieszcza sie
w dziennym limicie zuzycia wody bez
szkody dla higieny.

® Najbardziej ekologiczny na swiecie
filtr do wody opracowaty absolwentki
Instytutu Pratta: Charlotte Bohning

i Mary Lempres. Strem, bo tak sie
nazywa ich wynalazek, wykonany jest
z odpaddéw spozywczych, a przez

to catkowicie kompostowalny. Jak
wiekszos$¢ tego typu urzadzen Strem
do czyszczenia wody wykorzystuje
aktywny wegiel. Surowcem nie jest
jednak paliwo kopalne, ale resztki
warzyw i owocdw, a takze miesa.
Chodzi o wszystkie kuchenne

resztki, ktére sg na tyle tresciwe, aby
poddaty sie pirolizie. To prowadzony
w wysokiej temperaturze beztlenowy
proces degradacji materiatéw, zwany
tez suchg destylacjg, w efekcie
ktdérego uzyskuje sie porowaty,
chtonny biowegiel. Juz sam ten etap
wytwarzania naturalnych filtréw
wywiera pozytywny efekt klimatyczny,
bo w trwatej weglowej formie

wigze substancje organiczne, ktére

w czasie rozktadu (kompostowania)
emitowatyby do atmosfery gazy
cieplarniane (chodzi gtéwnie o metan).

® Zwykta woda pita z kranu nie tylko
jest taisza, ale tez mniej obcigza
srodowisko niz woda butelkowana.
Do takich wnioskéw doszta grupa
hiszpariskich naukowcéw z ISGlobal,
CIBER Epidemiologia y Salud Publica
oraz Universitat Pompeu Fabra

w Barcelonie.
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Naukowcy oszacowali wptyw spozycia
wody z réznych zrédet zaréwno na
zdrowie, jak i Srodowisko, biorgc pod
uwage takie czynniki jak wytwarzanie
i usuwanie odpadodw, zuzycie

energii elektrycznej, chemikalidow

i tworzyw sztucznych. Swoje badania
przeprowadzili na mieszkaricach
Barcelony. Scenariusz, w ktérym cata
populacja pije wode z kranu, miat
najmniejszy wptyw na ekosystemy

i zasoby, natomiast scenariusz,

w ktérym cata populacja pije wode
butelkowang, miat najwiekszy wptyw
na srodowisko — 3,5 tys. razy wiekszy,
jesli chodzi o zuzycie zasobdw,

i 1,4 tys. razy wiekszy, jesli chodzi

0 negatywny wptyw na ekosystem
(m.in. utrate niektérych gatunkéw
roslin i zwierzat).

@ Lokalne wtadze stanéw Maryland,
Pensylwania, New Jersey i Wirginia
jako pierwsze na swiecie postanowity
do walki z powodziami wykorzystac
bobry. Do tej pory najbardziej
skutecznym sposobem byta budowa
zbiornikdw do odprowadzania

wody i przeciwdziatania zalaniom

w wyniku burz. Ale zbiorniki nie s3g
przyjazne srodowisku, kosztujg nawet
ponad milion dolaréw i nie zawsze
okazujg sie skuteczne. Tymczasem
specjalnoscig bobréw jest budowa
tam, stawdw oraz tzw. tgk bobrowych.
Ptynacag tamtedy wode niekoniecznie
zawsze widaé, bo taka dziata jak
gabka, wchtaniajgc wode, kiedy jest
jej za duzo, i oddajac jg, kiedy robi

sie jej mato. Dlatego za zgoda wiadz
stanowych firma inzynieryjna Ecotone,

zamiast budowac przeciwburzowe
zbiorniki, tworzy — tam gdzie jest

to mozliwe — przyjazne srodowisko
do zycia dla bobréw, przywracajgc
ich populacje (wczesniej przez
ponad dwa wieki bobry byty tepione
jako szkodniki) i wykorzystujgc ich
naturalne umiejetnosci w walce

Z powodziami.

@ W chifiskim miescie Nanchang
zamieszkanym przez 6,2 min oséb
powstat dos¢ niezwykty park Fish
Tail. Park potozony jest na réwninie
zalewowej rzeki Jangcy. Dla
nawiedzanego przez monsunowe
deszcze Nanchang powodzie

i podtopienia staty sie utrapieniem.
Z jednej strony wptyw miaty na

to zmiany klimatu, a z drugiej

postepujgca urbanizacja, ktéra
znacznie zmniejszyta zdolnosé
naturalnej regulacji wody. Projektanci
z Turnscape przeksztatcili mocno
zniszczony krajobraz o powierzchni
51 hektaréw w ,,ptywajacy” las, ktdry
reguluje wody burzowe, zapewnia
siedliska dzikiej faunie i florze oraz
daje okolicznym mieszkancom

nowy sposéb obcowania z natura.

To nadato nowej dzielnicy unikalng
tozsamosé i postuzyto jako katalizator
rozwoju urbanistycznego w okolicy.
Projektanci z Turnscape chcieli
pokazac, ze mozliwe jest otwarcie
nowej przestrzeni w miastach nie
tylko dla ludzi. Jednoczesnie moze
to by¢ modelowy projekt parku do
zastosowania w podobnych rejonach
narazonych na ulewy.

® Liczacy 46 tys. m kw. przeszklony
budynek firmy Microsoft w izraelskim
miescie Herzlija, potozonym nieopodal
pustyni Negeb, wymaga intensywnej
klimatyzaciji. Jak kazdy inny system
tego rodzaju klimatyzacja ta daje
produkt uboczny w postaci wody
(tzw. kondensatu). Zazwyczaj trzeba
sie tej wody pozby¢é. Microsoft uzywa
jej jednak do podlewania zieleni na
kampusie i chtodzenia budynku.
Pozwala to zaoszczedzi¢ w Herzlii

3 min litréw wody, co biorgc pod
uwage izraelski klimat, jest nie do
przecenienia. A efekt moze by¢
wiekszy, jesli inni deweloperzy
chcieliby przejs¢ na podobny system.
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Marka ambasadorem dobrych nawykow

Diugofalowos¢ projektow CSR

daje najlepsze efekty. O tym, jak
Grupa Maspex rozwija najwieksze
projekty edukacyjne i sportowe dla
dzieci w Polsce, mowi Daniel Karas,
menedzer ds. CSR w Grupie Maspex

W programie Kubusiowi Przyjaciele
Natury wzieto juz udziat 10 min
dzieci. Zdaje sig, ze coraz trudniej
znalez¢ dzi$ mtodego cztowieka,
ktory w nim nie uczestniczyt. To
najwiekszy niepubliczny program
edukacyjny w Polsce?

- Jesli chodzi o ekologig, to na
pewno. Bierze w nim udziat co drugie
przedszkole i co trzecia szkotfa
podstawowa — rocznie ponad 1,2 min
dzieci. No i zaangazowana jest w to
ogromna liczba 80 tys. nauczycieli

w przedszkolach i szkotach
podstawowych, ktérym nalezg sie
stowa uznania i podziekowania,

ze sg otwarci na takie programy

i tematy oraz tak chetnie biorg

w nich udziat. Pozytywny odbiér
akcji Kubusiowi Przyjaciele Natury
potwierdzajg wyniki corocznego
badania przedstawicieli przedszkoli

i szkét biorgcych udziat w programie.
Az 99 proc. nauczycieli stwierdza,

ze projekt zwiekszyt Swiadomosé
ekologiczng wsrdd dzieci i dzieki
udziatowi w programie przyswoity one
nawyki zwigzane z dbaniem o nature.
Niemal wszyscy nauczyciele wyrazili
chec udziatu w kolejnej edycji projektu
oraz poleciliby udziat w nim innym
nauczycielom.

Ciekawym jego aspektem jest
rozlegtos¢ tematyczna - od czystej

energii az po zycie pszczot.
Podobne inicjatywy, ktore znam,
zwykle wybieraja jakies wycinkowe
wyzwanie, np. segregacja i odzysk
odpadow.

— Ten program funkcjonuje juz od
kilkunastu lat, caty czas chcemy go
rozwijac i i$¢ dalej. Takie tematy
jak segregacja odpadow byty
czyms$ podstawowym, od nich
zaczynaliSmy i nadal sg obecne

w naszych materiatach. Natomiast
my do edukac;ji ekologicznej
staramy sie podejs¢ bardziej
kompleksowo i dlatego caty czas

ten zakres tematyczny poszerzamy.

Na poczatku ttumaczymy, skad
sie biorg zmiany klimatu, jakie
efekty moga wywotac. Pézniej
pokazujemy, co mozemy zrobic,
zeby je spowalniaé. Zeby nasze
codzienne wybory stuzyty
planecie i Srodowisku. Dlatego
dotykamy kluczowych elementéw
zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem. Méwimy o zielonej
energii, o bioréznorodnosci, jest
tez temat recyklingu i segregaciji
odpaddw. Pokazujemy, jak
dokonywac¢ swiadomych wyborow
konsumenckich. Nie pomijamy
réwniez zagadnienia wtasciwego
odzywiania, diety roslinnej, ktdra
jest korzystna i dla naszego
zdrowia, i dla natury. Wszystko we
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wspotpracy z ekspertami i partnerem
merytorycznym, ktérym jest obecnie
UNEP/GRID-Warszawa.

Wskazywanie takich obustronnych
korzysci tez jest charakterystyczne
dla tego programu.

— Bo to sie sprawdza. Jest

znacznie bardziej przekonujace.
Dlatego pokazujemy, ze podejscie
ekologiczne jest rowniez
ekonomiczne, optacalne dla naszego
portfela. To tzw. ekonologia, ktdra
dziata na wielu ptaszczyznach.

Co roku chcemy tez dodawacd
pewien specjalistyczny scenariusz,
szczegotowo omawiajgc elementy,
ktére moga mie¢ wptyw na nasza
planete. | nauczyciel moze ten
program dopasowywac do potrzeb
dzieci i swojego programu zajec.
Rozpietos¢ tematyczna wiec rosnie,
a nam zalezy na tym, aby ekologii nie
traktowac w sposdb uproszczony,
jako swego rodzaju mody.
Zaangazowalismy sie w edukacje
na temat zycia w zgodzie z naturg,
ochrony srodowiska i ekologii juz

16 lat temu, zanim to byto modne.

No wiasnie, program wystartowat
w 2008 roku, kiedy temat nie

miat tak duzego oddziatywania.
Wtedy jeszcze dos¢ powszechnie
kontestowano zmiany klimatyczne.



GREENBOOK 2024

LUDZIE, KONSUMENCI, UZYTKOWNICY

- Dzi$ wiele firm angazuje sie

w tego typu tematy, bo wie, ze
zrownowazony rozwadj to cos,

od czego nie uciekniemy. Sg juz
wyznaczone wytyczne prawne

w postaci chociazby dyrektywy
CSRD, wiec dopasowuje sie takze
komunikacje korporacyjng do
istniejgcych trenddw, rowniez dlatego,
ze oczekuja tego klienci

oraz otoczenie spoteczno-
-biznesowe. My na edukacje
ekologiczng postawilismy, kiedy
jeszcze niewiele marek decydowato
sie, aby méwié¢ o tym w swiadomy,
konsekwentny i dtugofalowy sposdb.
Od poczatku wszystkie programy
CSR-owe realizowane przez Grupe
Maspex — ktére dzisiaj sg jednymi

z najwiekszych albo najwiekszymi
w Polsce — nakierowali$my na kilka
wybranych i waznych dziedzin, czyli
ekologig, bezpieczenstwo, sport

i wiasciwe odzywianie.

A jak to sie zaczeto?

— PrzeprowadziliSmy badanie

wsrod matek, ktore w duzej mierze
dokonujg wyboréw zakupowo-
-konsumenckich zwigzanych

z naszymi markami. Chcielismy

sie dowiedzieé, jakie maja
problemy w codziennym zyciu

i jakie sg potrzeby spoteczne,

w ktdrych nasze marki mogtyby by¢é

wsparciem dla rodzicéw. Wyszto,
ze jedna z najwiekszych trosk jest
odciggniecie dzieci od komputera
czy telewizora i zachecenie do
aktywnego spedzania czasu. Stad
wziat sie pomyst na zaangazowanie
18 lat temu marki Tymbark w Puchar
Tymbarku, ktéry rozwineliSmy
wspolnie z organizatorem,

Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej,

do najwiekszego turnieju
pitkarskiego dla dzieci w Europie.

Z tego turnieju wywodzi sie wielu
reprezentantdw i reprezentantek
Polski. Kolejng wazng potrzebg,
jakg zdefiniowalismy, byta ekologia
i edukacja na temat zycia w zgodzie
z naturg. Dlatego wtasnie powstat
program Kubusiowi Przyjaciele
Natury. Inna to bezpieczenstwo
dzieci — szczegdlnie na drodze

— i dlatego zdecydowalismy

sie na uruchomienie programu
Akademia Bezpiecznego Puchatka.
Najmtodszym programem jest
Akademia Lubella, ktéra dotyczy
niemarnowania zywnosci,

komponowania positkéw i gotowania.

Wida¢ wiec, ze kazda inicjatywe
tworzyliSmy na realnym spotecznym
podtozu. W 2021 roku Grupa
Maspex ogtosita swojg strategie
zrownowazonego rozwoju Efekt
Kolibra i te programy sg teraz

jej czescig i realizujg kluczowe
priorytety oraz cele.

Szczegolne wrazenie robi skala, jaka
te programy osiaggnety — w tym roku
szkolnym wezmie w nich udziat okoto
1,8 min dzieci. Pytanie, czy bytaby

to w stanie zrobi¢ firma, ktéra nie
dysponuje tak rozpoznawalnymi

i dobrze kojarzacymi sie markami.

- To jeden z kluczowych czynnikéw
powodzenia takiego przedsiewziecia

i jego dtugofalowosci. Nasze marki

w wiekszosci sg rynkowymi liderami
swoich kategorii produktowych

i chcemy, by byty tez odpowiedzialne
spotecznie. Dlatego czes¢ swoich
budzetéw marketingowych
przeznaczajg na dziatania CSR-owe.
Jak méwitem, nie jest to kwestia mody.
Nie jestesmy przy Pucharze Tymbarku,
dlatego ze sg mistrzostwa Europy czy
mistrzostwa swiata, tylko jestesmy
dlatego, ze w to wierzymy. Robimy to
troche z poczucia misji. | widzimy, ze to
ma sens i przynosi efekty. Przez 18 lat
trwania naszych programéw CSR wzieto
w nich udziat 18 min dzieci. To najlepiej
potwierdza autentycznos¢ podejscia.
Te programy sg znane nauczycielom,
dzieciom, rodzicom. Zaufali marce,

a przez to takze tresciom, ktére

w tych programach przekazujemy.

Nie ma to celu sprzedazowego. Nie
pokazujemy produktu, a marka jest
jedynie mecenasem pewnego dziatania
spotecznego i pozytywnej zmiany
nawykow.

Wytwarza sie jednak pewne
sprzezenie zwrotne. Inwestujecie
czes¢é srodkow marketingowych
w program spoteczny, ale z drugiej

strony to wzmacnia wizerunek marki.

— Tak, ale z punktu widzenia marki
oraz biznesu pewnie duzo tatwiej

i efektywniej bytoby ten sam budzet
wytozy¢ na reklame. Na sprzedaz
przetozytoby sie to duzo szybciej

i duzo prosciej. Nasze dziatania
CSR oczywiscie takze wzmacniaja
wizerunek marki — widzimy to po
tysigcach pozytywnych publikacji
medialnych, jakie rocznie generujg
—ale to jest proces znacznie bardziej

dtugofalowy, a przez to takze

trwaty. Nasze najwieksze brandy

jak Tymbark, Kubus czy Lubella sg

w czotéwce nie tylko rankingdw
rozpoznawalnosci, ale takze zaufania.

Kazda marka zostata tez
odpowiednio dopasowana do rodzaju
programu i grupy docelowej.

— | zndéw kluczowe, zeby to byto
autentyczne. Tymbark ma swoje
hasto ,Kochaj zycie”, wiec bardzo
naturalnie tgczy sie ze sportem.

To byta tez nasza najwieksza,
najbardziej rozpoznawalna marka,
wiec chcieliSmy, zeby byta zwigzana
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Z najbardziej popularnym sportem

w Polsce, czyli pitkag nozna. Kubus jest
i byt adresowany do nieco mtodszych
dzieci, a jednoczesnie tgczy sie mocno
z naturalnoscig i naturg. Byta wiec
przestrzen na edukacje ekologiczng,
w ktdrej nauka taczy sie z zabawa.
Puchatek jest skierowany do dzieci

w podobnym wieku, takich, ktére
zaczynajg chodzi¢ do szkoty, ucza

sie nowego srodowiska i zaczynajg
by¢ samodzielne. Stad pasowat
motyw bezpieczenstwa, o ktdre
mtody cztowiek musi zaczg¢ dbacd
samemu. Natomiast marka Lubella jest
ekspertem w gotowaniu i cieszeniu

sie wspolnymi positkami. Element
Swiadomej diety oraz niemarnowania
zywnosci byt zatem bardzo naturalny.

Wczeshniej przywotat Pan ciekawy
watek ,ekonologii”. Przewija sie

nie tylko w takich programach jak
Kubusiowi Przyjaciele Natury, ale
wiasciwie jest to sposob myslenia
bardzo charakterystyczny dla catej
Grupy Maspex. Kazda decyzja
proekologiczna jest rozpatrywana
z ekonomicznego punktu widzenia,
a jednoczesnie przy kazdej
inwestycji bierzecie pod uwage jej
prosrodowiskowy wptyw.

— Wielu ekspertéw zwraca uwage
na to, ze strategia zrébwnowazonego
rozwoju ma sens wtedy, gdy jest

Scisle powigzana ze strategia
biznesowa firmy i z jej modelem
biznesowym. Zeby to dziatato, miedzy
ekologig i ekonomig musi sta¢ znak
réwnosci. Tylko wéwczas sie to broni,
ma sens dla firmy i spoteczenstwa.
Jako ludzie, dziatajgc w swoim
srodowisku lokalnym, réwniez
kierujemy sie tym, co nam sie optaca.
Tak samo jest z dziataniami ESG.

Aby byty skuteczne, musza by¢
zwigzane z efektywnoscig, réwniez
ekonomiczng, bo to tak naprawde jest
pewnego rodzaju inwestycja. Czesé
tych dziatan zwraca sie szybciej,
czesé w dtuzszym okresie czasowym.
Trudno moéwic¢ jednak o trwatych
zmianach korzystnych dla srodowiska,
jesli to bedzie nieoptacalne. Jesli
energia bedzie czysta, ale nie bedzie
tania, to nie uzyskamy pozgdanego
efektu.

Réznorodnos¢é waszych dziatan,
czy to w obszarze czystej energii,
oszczedzania materiatéw, wody,
czy odpadow, jest tez wskazowka
dla innych firm, ze wszystkie
proekologiczne rozwigzania s ha
stole. Trzeba je tylko rozsadnie
wdrozy¢.

— Wszystkie te rzeczy, ktére wynikaja
ze strategii zrownowazonego rozwoju
Grupy Maspex nazwanej Efektem
Kolibra, sg bardzo blisko naszego

biznesu. Jezeli wiec mamy zaktady
produkujgce soki, to wszedzie mamy
oczyszczalnie Sciekdw. Pomagajg
one w oszczedzaniu wody, ale takze
w wytwarzaniu biogazu. Z drugiej
strony w naszych zaktadach mamy
farmy fotowoltaiczne. My te energie
wytwarzamy i konsumujemy.

Wszystkie inwestycje sg
rozpatrywane z punktu widzenia
ekologii i wybieramy takie, ktére sa
korzystne dla srodowiska, bo wiemy,
ze to sie po prostu optaca planecie

i biznesowi oraz konsumentowi.
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